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оΦоΦо b{π/hhIπ/I¢ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ .......................................................................... млу 

оΦоΦп LƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ b{π/hhIπ/I¢ ōȅ a{/ǎ ................................ ммл 

оΦоΦр /ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ b{ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ōȅ a{/ǎ ................................................. ммп 

оΦоΦс ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ .............................................................. ммс 
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оΦоΦт /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ b{πa{/ǎ .............................................................................. мму 

оΦоΦтΦм !ŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ b{πa{/ǎ ........................................................ ммф 

оΦоΦтΦн hǎǘŜƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ b{πa{/ǎ ........................................................ мнл 

оΦоΦтΦо /ƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ b{πa{/ǎ ................................................... мнм 

оΦоΦтΦп {ǳǊŦŀŎŜ ƛƳƳǳƴƻǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ b{πa{/ǎ ...................................................... мнн 

оΦоΦтΦр ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ b{πa{/ǎ ......................................... мнп 

оΦоΦтΦс DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ b{πa{/ǎ ............................................................ мнр 

оΦоΦу Lƴ ǾƛǘǊƻ a{h¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ b{πa{/ǎ ..................................................................... мнс 

оΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ................................................................................................................... мнф 

оΦпΦм b{ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ a{/ǎ ................................................................................. мнф 

оΦпΦн b{ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ a{/ǎ ....................................................................................... мом 

оΦпΦо bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ............................................................................ моо 

оΦпΦп a{/ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ .............................................................. мос 

/ƘŀǇǘŜǊ п b{πa{/ǎ ƛƴ ŀ aǳǊƛƴŜ aƻŘŜƭ ƻŦ h!Τ IƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ wŜŀƭπ¢ƛƳŜ Lƴ ±ƛǾƻ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 9ŶŎŀŎȅ ............................................................................................. мпл 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ............................................................................................................... мпм 

пΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ .............................................................................................. мпр 

пΦнΦм IƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ b{πa{/ǎ ǇƻǎǘπŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ Ƨƻƛƴǘ ........... мпр 
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пΦнΦн [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ƛƴ ǾƛǾƻ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ b{π

a{/ǎ ƛƴ ŀ ƳǳǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h! .................................................................................... мпт 

пΦнΦнΦм 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ..................................................................................... мпт 

пΦнΦнΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ................................................................................... мпу 

пΦнΦнΦо LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ h! ............................................................................................ мпу 

пΦнΦнΦп L! ƛƴƧŜŎǝƻƴ ................................................................................................... мпф 

пΦнΦнΦр a{h¢ ƛƳŀƎƛƴƎ .............................................................................................. мрл 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ н tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ .............................................................. ннт 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ............................................................................................................... нон 

 



 

Ǿƛƛƛ 
 

!.{¢w!/¢ 

 

hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ όh!ύ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ǎȅƴƻǾƛŀƭ Ƨƻƛƴǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ h! ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ 

ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǳƴǝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 9ŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ h! ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŜȄǘǊŀπŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǎǳōπ

ƳƛŎǊƻƴ ǘƻ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ h! ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ aŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ όa{/ǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ h!Σ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

a{/ǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ȅŜǘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a{/ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ Ǉƻǎǘπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ h! Ƨƻƛƴǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a{/ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όŀ 

ƴŀƴƻπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƴǎh/¢ύ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ a{/ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ όŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻŀŎƻǳǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ ƳǳƭǝπǎǇŜŎǘǊŀƭ ƻǇǘƻŀŎƻǳǎǝŎ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όa{h¢ύύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǾŜƭ ǇƭŀǎƳƻƴƛŎ ƎƻƭŘ 

ƴŀƴƻǎǘŀǊǎ όb{ύ ŦƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘǊŀπŀǊǝŎǳƭŀǊ όL!ύ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŀ 

ƳǳǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h!Φ ¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǎh/¢ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǳōƳƛŎǊƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a{/ǎ ǿŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǳǎƛƴƎ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ h! 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ b[wtо ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǿƛǘƘ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {млл!уκ!ф ŘŀƴƎŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎΦ CƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ a{/ǎ ǳǎƛƴƎ 

a{h¢Σ a{/ǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ b{ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎŜƭƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊƛπƭƛƴŜŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳƳǳƴƻǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ a{/ǎΦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ L! 



 
 

ƛȄ 
 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳǳǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h! ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ уп Řŀȅǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ a{h¢Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ a{/ ǇƻǘŜƴŎȅ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ h! ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǎh/¢ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƴŀƴƻπǎŜƴǎƛǝǾŜ h!πǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a{/ǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ h!Σ 

ŀƴŘ a{h¢ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ b{ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ a{/ǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h!Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Ȅ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

 

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ tǊƻŦΦ aŀǊȅ aǳǊǇƘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀō ƎǊƻǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜǊ 

ǎƛƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ tƘ5 ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ tǊƻŦΦ CǊŀƴƪ .ŀǊǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΤ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀǊŜŜǊΦ tǊƻŦΦ aŀǊǝƴ [ŜŀƘȅΣ 5ǊΦ /ȅƴǘƘƛŀ /ƻƭŜƳŀƴΣ ŀƴŘ tǊƻŦΦ DŀǊǊȅ 

5ǳũȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǎ Ƴȅ Dw/ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ  

 

¢ƻ DŜƻǊƎƛƴŀ {ƘŀǿΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ L 

ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀō 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳ ŀƴƴƻȅŜŘ ƻǊ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ р 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎƪƛƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ aŀƴȅ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ 9ƳƳŀ aŎ5ŜǊƳƻǧΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 9a ƛƳŀƎƛƴƎ L ŘƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ tƘ5 ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {¢!w{¢9a ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ tǊƻŦΦ aŀǊǝƴ [ŜŀƘȅΣ ǘƘŜ Ŏƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {¢!w{¢9a ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ 

tƘ5Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ƘŜŀŘ 

ŀǊƻǳƴŘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ L/Ch ό!ǊŀƴǘȄŀΣ LƎƴŀŎƛƻ ŀƴŘ WŀǾƛŜǊύ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƊŜƴ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ¢¦a ό±ƛǇǳƭ DǳƧǊŀǝ ŀƴŘ tƛŀ !ƴȊŜƴƘƻŦŜǊύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 



 
 

Ȅƛ 
 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻŀŎƻǳǎǝŎ 

ƛƳŀƎƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ¢haLΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ !ƴŀƴŘ !ǊŀƴƎŀǘƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǎh/¢ ǎŎŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƻ {ƻƻǊȅŀ WŀƳŜǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ Řŀȅ м ƻŦ Ƴȅ tƘ5Τ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ a{h¢ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ 

ǎǇŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ р ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ 

ōƻǘƘ ōǳǘ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ƳŀŘŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

 

¢ƻ aŜƴƎȅǳ ²ŀƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǿŀȅ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘȅΤ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀǎƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ w9a95LΣ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ L Ƴǳǎǘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ /ƭŀƛǊŜ 5ƻƻƭŜȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭŀō ǿƻǊƪΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tƘ5πǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ  

 

¢ƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΥ aŜƎŀƴΣ {ƛƭŜΣ 9ǾŀΣ {ŜŜǊȅΣ wƻƛǎƛƴΣ ¢ŜǊŜǎŀΣ ŀƴŘ hǊƭŀΣ L ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ tƘ5 ǿƛǘƘ ƳŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ŎŀƴŎŜƭ 

ŀ ǘǊƛǇ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ŎŜƛƭƛƎ !ǊŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻƻŘƛƴŜǎǎ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀōΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘǎ 

ƻǳǘ ǘƘŀǘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ Ƴȅ ǎŀƴƛǘȅ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ 

 

¢ƻ !ƭŀƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀǎ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 

L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƭŀō ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ǊŀƳōƭŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻũ Ƴȅ ŎƘŜǎǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƘŀŘ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΗ ̧ƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

tƘ5 ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜƭǘŘƻǿƴǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜΩǾŜ ōƻǘƘ ƭƻǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΗ 

 



 
 

Ȅƛƛ 
 

¢ƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ {ƘŀƴŜΣ 5ŜƴƛǎŜΣ ½ƻŜΣ /ƻƴƻǊΣ {ƘŀǊƻƴΣ YŜǊǊƛŜΣ ŀƴŘ YŜǾƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L ǘǊǳƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YŜǊǊƛŜ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŀƴŘƻƳ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ 

ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ōǊŀƛƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ YŜǾƛƴ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪƛƴƎ 

ǿƘŜƴ LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ tƘ5Η ¢ƻ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ .ŀōȅ ½ƻŜΩǎ ŀǎ 

ŀ ƴƛŜŎŜΣ ǘƘŜ ōŀōȅ ŎǳŘŘƭŜǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƻ /ƻƴƻǊ ŀƴŘ 

{ƘŀǊƻƴ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ¢ƻƳΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ L 

ŀƳ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊπŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ aŀƳΣ 

L ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ {ǳƴŘŀȅΩǎ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ ŎƻƻƪƛƴƎ Ƴȅ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǎƻ L ƘŀŘ ƻƴŜ 

ƭŜǎǎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΤ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜƴ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ŎƻǳƭŘΦ ²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ L ŀƳ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Ȅƛƛƛ 
 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΣ bŀƴŀ wƻƎŜǊǎΣ ŀƴŘ bŀƴƴȅ 5ǳũȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ȄƛǾ 
 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ  

 

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀƭƭ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

 

²ƘŜǊŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΣ ǉǳƻǘŜŘΣ ƻǊ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ȄǾ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ  

  

!ō  !ƴǝōƻŘȅ  

!/!b  !ƎƎǊŜŎŀƴ 

!/L  !ǳǘƻƭƻƎƻǳǎ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ  

!/t  !ǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ 

!/w9/  !ƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ACTB  Beta actin  

ADAMTS A disintegrin and metalloproteinase with thrombospondin motifs 

!bh±!  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ŀǊƛŀƴŎŜ 

!t/  !ƭƭƻǇƘȅŎƻŎȅŀƴƛƴ 

!{/ !ǇƻǇǘƻǎƛǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǇŜŎƪπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎŀǎǇŀǎŜπǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŘƻƳŀƛƴ 

!¢t  !ŘŜƴƻǎƛƴŜ ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ  

!ǳ  DƻƭŘ  

!ǳbtǎ  DƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

./t  .ŀǎƛŎ ŎŀƭŎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ  

.[L  .ƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ  

.a  .ƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ  

.{!  .ƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ  

//[  /ƘŜƳƻƪƛƴŜ ό/π/ ƳƻǝŦύ ƭƛƎŀƴŘ 

//a  /ƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŜŘƛǳƳ  

/5  /ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

Ŏ5b!  /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 5b!  

/C¦πC  /ƻƭƻƴȅπŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘ ŬōǊƻōƭŀǎǝŎ  

/Lh!  /ƻƭƭŀƎŜƴŀǎŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ 

/[L  /ǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳō ƛǎŎƘŀŜƳƛŀ 

CLIC  Clathrin-independent carrier 

CME  Clathrin-mediated endocytosis 

/hн  /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ  

/h[мл!м /ƻƭƭŀƎŜƴ ¢ȅǇŜ ·  

/h[н!м  /ƻƭƭŀƎŜƴ ¢ȅǇŜ LL  

/h·πн  /ȅŎƭƻπƻȄȅƎŜƴŀǎŜ н 



 
 

ȄǾƛ 
 

/ǘ  ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎȅŎƭŜ  

/¢  /ƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ  

/·/[  /ƘŜƳƻƪƛƴŜ ό/·/ ƳƻǝŦύ ƭƛƎŀƴŘ 

5нh  5ŜǳǘŜǊƛǳƳ ƻȄƛŘŜ  

5!atǎ  5ŀƳŀƎŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ 

5/  5ŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭ 

ŘD9awL/ 5ŜƭŀȅŜŘ ƎŀŘƻƭƛƴƛǳƳπŜƴƘŀƴŎŜŘ awL ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

ŘIнh  5ƛǎǝƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 

5L  5ŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ  

5a9a  5ǳƭōŜŎŎƻΩǎ aƻŘƛŬŜŘ 9ŀƎƭŜ {ŜǊǳƳ  

5aa  5Ŝǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ƳŜƴƛǎŎǳǎ  

5aa.  мΣфπ5ƛƳŜǘƘȅƭƳŜǘƘȅƭŜƴŜ .ƭǳŜ  

5a{h  5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄƛŘŜ  

5b!  5ŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ  

5t·  5ƛǎǘǊȅǊŜƴŜ tƭŀǎǝŎƛȊŜǊκ·ȅƭŜƴŜ  

5¢L  5ƛũǳǎƛƻƴ ǘŜƴǎƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ 

9/a  9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ  

95/  bπŜǘƘȅƭπbΩπόоπόŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻύπǇǊƻǇȅƭύŎŀǊōƻŘƛƛƳƛŘŜ 

95¢!  9ǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ  

9w  9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ  

9¢hI  9ǘƘŀƴƻƭ  

9±  9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜ  

C!/{  CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ǎƻǊǝƴƎ 

C.{  CƻŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ 

C5!  CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

FEME  Fast endophilin-mediated endocytosis 

FFA  Free fatty acid  

CC¢  Cŀǎǘ ŦƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

CDC  CƛōǊƻōƭŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ  

CL¢/  CƭǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛǎƻǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜ 

C{/  CƻǊǿŀǊŘ ǎŎŀǧŜǊ 

D  wŜƭŀǝǾŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŦƻǊŎŜ  

D!D  DƭȅŎƻǎŀƳƛƴƻƎƭȅŎŀƴ  

DŀƎ/9{¢ DƭȅŎƻǎŀƳƛƴƻƎƭȅŎŀƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 



 
 

ȄǾƛƛ 
 

D!t5I  DƭȅŎŜǊŀƭŘŜƘȅŘŜπоπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ 

GEEC  Glycosylphosphatidylinositol-anchored protein enriched early endocytic  

compartment 

DCt  DǊŜŜƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ   

DǾI5  DǊŀƊπǾŜǊǎǳǎ Ƙƻǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

H2O  Water  

Iнhн  IȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ  

Iō  5ŜƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ 

Iōhн  hȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ 

Iō¢  ¢ƻǘŀƭ ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ 

I/   IŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

I/ƭ  IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ  

Iϧ9  IŀŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴ ŀƴŘ Ŝƻǎƛƴ  

IDC  IŜǇŀǘƻŎȅǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ  

IaD.м  IƛƎƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǘŜƛƴ .м 

Itw!   IŜŀƭǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

HSC  Haematopoietic stem cell 

HSP  Heat shock protein 

IȊ  IŜǊǘȊ  

L!  LƴǘǊŀπŀǊǝŎǳƭŀǊ 

L/!aπм  LƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜπм  

ICG  Indocyanine green 

L/a  LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŜŘƛǳƳ  

L/tπa{  LƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ  

L5h  LƴŘƻƭŜŀƳƛƴŜ нΣоπŘƛƻȄȅƎŜƴŀǎŜ 

LCbπɹ  LƴǘŜǊŦŜǊƻƴπƎŀƳƳŀ 

LƎD  LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ D  

L[  LƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ  

La   LƴǘǊŀπƳǳǎŎǳƭŀǊ  

La{  LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŜǘƘȅƭŀǘŜŘ ǎǇƛǊƛǘǎ 

ƛbh{  ƛƴŘǳŎƛōƭŜ ƴƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ 

L{/¢  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ŜƭƭǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

L¢{  LƴǎǳƭƛƴΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴΣ ǎŜƭŜƴƛǳƳ 

L±  LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 
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YƎ  YƛƭƻƎǊŀƳǎ  

[  [ƛǘǊŜǎ  

[LC  [ŜǳƪƻŎȅǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ  

[[h5  [ƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ  

[t{  [ƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ 

[{tw  [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀǎƳƻƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ  

[¢.п  [ŜǳƪƻǘǊƛŜƴŜ .п 

a  aƻƭŀǊ όƳƻƭŜǎ ǇŜǊ [ύ  

a!tY  aƛǘƻƎŜƴπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ  

a /̡5  aŜǘƘȅƭπ̡πŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ 

a/tπм  aƻƴƻŎȅǘŜ ŎƘŜƳƻŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴπм 

M-CSF  Macrophage colony stimulating factor  

a9{  нπόbπƳƻǊǇƘƻƭƛƴƻύŜǘƘŀƴŜǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ 

ƳƎ  aƛƭƭƛƎǊŀƳǎ  

aL!  aƻƴƻπƛƻŘƻŀŎŜǘŀǘŜ  

aƛƴǎ  aƛƴǳǘŜǎ  

aLt  aŀȄƛƳǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ  

Ƴƭ  aƛƭƭƛƭƛǘǊŜǎ  

ƳƳ  aƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎ 

Ƴa  aƛƭƭƛƳƻƭŀǊ  

aat  aŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ 

Ƴwb!  aŜǎǎŜƴƎŜǊ wb!  

awL  aŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ 

a{/  aŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ  

Ƴ{hн  a{h¢πŘŜǊƛǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ  

a{h¢  aǳƭǝπǎǇŜŎǘǊŀƭ ƻǇǘƻŀŎƻǳǎǝŎ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ  

aǿ  aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ  

bŀ/ƭ  {ƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ  

bCπƪ.  bǳŎƭŜŀǊ ŦŀŎǘƻǊπƪŀǇǇŀ . 

ƴƎ  bŀƴƻƎǊŀƳǎ  

bI{  bπƘȅŘǊƻȄȅǎǳŎŎƛƴƛƳƛŘŜ 

bLw  bŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ  

bY  bŀǘǳǊŀƭ ƪƛƭƭŜǊ 

b[wtо  bǳŎƭŜƻǝŘŜπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜǳŎƛƴŜπǊƛŎƘ ǊŜǇŜŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ о 
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ƴƳ  bŀƴƻƳŜǘǊŜǎ 

ƴa  bŀƴƻƳƻƭŀǊ 

bh  bƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜ  

b{  bŀƴƻǎǘŀǊǎ  

b{!L5ǎ  bƻƴπǎǘŜǊƻƛŘŀƭ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎǎ  

b{π/hhI /ŀǊōƻȄȅ ƴŀƴƻǎǘŀǊǎ 

b{π/hhIπ/I¢ /ŀǊōƻȄȅ ƴŀƴƻǎǘŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛǘƻǎŀƴ 

b{πa{/ bŀƴƻǎǘŀǊπƭŀōŜƭƭŜŘ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ 

ƴǎh/¢  bŀƴƻπǎŜƴǎƛǝǾŜ h/¢  

b{πhaŜ aŜǘƘƻȄȅ ƴŀƴƻǎǘŀǊǎ 

b{π{tLhbπ/I¢ /ŀǊōƻȄȅ b{ ϧ {tLhbǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛǘƻǎŀƴ 

hн  hȄȅƎŜƴ 

h!  hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ  

h!L  hǇǘƻŀŎƻǳǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎ  

h!w{L  hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

h/¢  hǇǝŎŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ  

hth  hǇǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ  

h{a  hƴŎƻǎǘŀǝƴ a 

t!  tŀƭƳƛǝŎ ŀŎƛŘ  

t!L   tƘƻǘƻŀŎƻǳǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎ  

t!at  tŀǘƘƻƎŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ 

t.{  tƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊ ǎŀƭƛƴŜ  

t/w  tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ  

t9  tƘȅŎƻŜǊȅǘƘǊƛƴ 

t9D  tƻƭȅ όŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭύ 

t9¢  tƻǎƛǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ  

tC!  tŀǊŀŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ 

tD9н  tǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴπ9н 

a  tƛŎƻƳƻƭŀǊ  

twDп  tǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ п 

tww  tŀǘƘƻƎŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ  

tκ{  tŜƴƛŎƛƭƭƛƴκ{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

w!  wƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ  

w!D9  wŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎƭȅŎŀǝƻƴ ŜƴŘπǇǊƻŘǳŎǘǎ  
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w9{  wŜǝŎǳƭƻŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ  

w[L  wŜƭŀǝǾŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

wb!  wƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ  

whL  wŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  

wh{  wŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊǇƳ  wŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ 

w¢πt/w  wŜǾŜǊǎŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘŀǎŜ tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ /Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ  

{9{C  {ǇŜŎǘǊŀƭ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ  

{млл!у  {млл ŎŀƭŎƛǳƳπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ !у 

{млл!ф  {млл ŎŀƭŎƛǳƳπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ !ф 

{5  {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ  

{ŜŎ  {ŜŎƻƴŘ  

{9a  {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

{ID  {ŜŎƻƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

{hн  hȄȅƎŜƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

{h·ф  {wπ̧.ƻȄ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ CŀŎǘƻǊ ф  

{t9/¢  {ƛƴƎƭŜπǇƘƻǘƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ 

{tLhbǎ  {ǳǇŜǊǇŀǊŀƳŀƎƴŜǝŎ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

{tw  {ǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀǎƳƻƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ 

SSC  Side scatter 

{¢/πм  {ǘŀƴƴƛƻŎŀƭŎƛƴπм  

{¢{  {ǘŀǳǊƻǎǇƻǊƛƴŜ 

¢9  ¢Ǌƛǎπ95¢! 

¢9a  ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ  

¢DC̡  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ .Ŝǘŀ  

¢Ww  ¢ƻǘŀƭ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

¢[w  ¢ƻƭƭπƭƛƪŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

¢bCπh  ¢ǳƳƻǳǊ bŜŎǊƻǎƛǎ CŀŎǘƻǊ ŀƭǇƘŀ 

¢haL  ¢ƛǎǎǳŜ ƻǇǝŎǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎ 

Tregs  Regulatory T cells  

¢{Dπс  ¢ǳƳƻǳǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŦŀŎǘƻǊπǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴπс 

¢¦a  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳƴƛŎƘ 

¦  ¦ƴƛǘǎ   
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¦bLD9  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƴƻŀ  

¦{  ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ  

¦±π±ƛǎπbLw ¦ƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘΣ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ 

±/!aπм ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜπм 

±9DC  ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ  

ҟ/ǘ  5Ŝƭǘŀ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎȅŎƭŜ  

ʰ ς a9a !ƭǇƘŀπaƛƴƛƳǳƳ 9ǎǎŜƴǝŀƭ aŜŘƛǳƳ 

ϲ/  5ŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ 

ҡ/¢  aƛŎǊƻπŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ  

ҡƎ  aƛŎǊƻƎǊŀƳǎ  

ҡƭ  aƛŎǊƻƭƛǘǊŜǎ  

ҡƳ  aƛŎǊƻƴ  

ҡa  aƛŎǊƻƳƻƭŀǊ 
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[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦм {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ h!Φ ............................................................................... мм 
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ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ŀŜǝƻƭƻƎȅ όwȅŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ h! Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 

ŀōƴƻǊƳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƎŜΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ Ƨƻƛƴǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ 

ǘǊŀǳƳŀΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƻǊ ōƻƴŜ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀǎ ό.Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

 

h! Ƙŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ мс҈ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ŀƴŘ но҈ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пл ό/ǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ǎ ǘƘŜ мрǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό¸[5ǎύ  

ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ¸[5ǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ h! ǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘŘŀǘŀΦƻǊƎκǊŜǎǳƭǘǎκƎōŘψǎǳƳƳŀǊƛŜǎκнлмфκƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎπƭŜǾŜƭπоπ

ŎŀǳǎŜύΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻπƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όDƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōǳǊŘŜƴΣ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ h! 

ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ мςнΦр҈ ƻŦ DǊƻǎǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ h! ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ пΦо҈ όϷмуΦп ōƛƭƭƛƻƴύ ƻŦ ŀƭƭ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ όϷпмр ōƛƭƭƛƻƴύ ό[ŜƛŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ LƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όaƛŎƘŀǳŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

 

https://www.healthdata.org/results/gbd_summaries/2019/osteoarthritis-level-3-cause
https://www.healthdata.org/results/gbd_summaries/2019/osteoarthritis-level-3-cause
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bƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƛƴ h!Φ /ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴΣ ƴƻƴπǎǘŜǊƻƛŘŀƭ ŀƴǝπ

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎǎ όb{!L5ǎύΣ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ƛƴǘǊŀπŀǊǝŎǳƭŀǊ όL!ύ ǾƛǎŎƻǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘȅŀƭǳǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜ ŀƴŘ 

ŎƘƻƴŘǊƻƛǝƴ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ό¸ǳ ŀƴŘ IǳƴǘŜǊΣ нлмрύΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ h! ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎǳǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻǘŀƭ Ƨƻƛƴǘ ŀǊǘƘǊƻǇƭŀǎǘȅκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ό¢Wwύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ ¢Ww Ƙŀǎ 

ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ǿƻǳƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ 

όIŜŀƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

 

мΦн !ǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ  

 

h! ƛǎ ƴƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ƨƻƛƴǘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴ ό[ƻŜǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛǳƳΣ ƳŜƴƛǎŎƛΣ ŀƴŘ 

ǎǳōŎƘƻƴŘǊŀƭ ōƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ h!Σ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ !ǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƘȅŀƭƛƴŜ 

ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ŘŜƴǎŜ ŜȄǘǊŀπŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ό9/aύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŎŜƭƭǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/a ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜΣ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴŎƻƭƭŀƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ 

ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ό.ǳŎƪǿŀƭǘŜǊ ŀƴŘ aŀƴƪƛƴΣ мффуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻŀŘπōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9/aΦ !ǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƭƻǿπŦǊƛŎǝƻƴ ƎƭƛŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦǊƛŎǝƻƴƭŜǎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƴŀƳŜŘ ȊƻƴŜǎ ƻŦ 

ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΥ όмύ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ όǘŀƴƎŜƴǝŀƭύ ȊƻƴŜΣ όнύ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ȊƻƴŜΣ 

όоύ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ όпύ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛŬŜŘ ȊƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳōŎƘƻƴŘǊŀƭ ōƻƴŜ ό.ǳŎƪǿŀƭǘŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ  

 

Lƴ ƴƻǊƳŀƭ 9/a ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ срπул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƭƭŀƎŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘΦ /ƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŬōǊƛƭƭŀǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9/a ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ флπфр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ /ƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊƛǇƭŜ ƘŜƭƛŎŀƭ 
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ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ πhǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŎƘŀƛƴǎΦ  /ƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LΣ L±Σ ±Σ ±LΣ L·Σ ŀƴŘ ·L ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƛƴ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

LL ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŬōǊƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘǊƛȄ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŬōǊƛƭǎ ŀƴŘ ŬōǊŜǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ ¢ǿƻ ƳŀƧƻǊ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ 

ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ƳƻƴƻƳŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀƎƎǊŜŎŀƴΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƭŜǳŎƛƴŜπǊƛŎƘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōƛƎƭȅŎŀƴΣ ŘŜŎƻǊƛƴΣ ŬōǊƻƳƻŘǳƭƛƴ ŀƴŘ ƭǳƳƛŎŀƴ ό.ǳŎƪǿŀƭǘŜǊ ŀƴŘ aŀƴƪƛƴΣ мффтύΦ tǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9/aΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǎǳƭŦŀǘŜŘ ƎƭȅŎƻǎŀƳƛƴƻƎƭȅŎŀƴ 

όǎπD!Dύ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴǎΦ !ƎƎǊŜŎŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ŎŀǊǝƭŀƎŜΦ !ƎƎǊŜŎŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŎƘƻƴŘǊƻƛǝƴ ǎǳƭŦŀǘŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ олπсл ƪŜǊŀǘŀƴ 

ǎǳƭŦŀǘŜ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊŜ όIŜƛƴŜƎňǊŘΣ мфтрύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŘƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƘŀƛƴǎ ǊŜǇŜƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ Ŏŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ !ƎƎǊŜŎŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ƘȅŀƭǳǊƻƴŀǘŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎ Ǿƛŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊŜ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ Ǿƛŀ ƭƛƴƪ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜΣ ǎǘŀōƭŜΣ 

ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όaǳƛǊΣ мфулύΦ ¢ƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 9/a ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎƘŜŀǊ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭƻŀŘǎΣ ƻƊŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƻƴŜΩǎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΦ 

 

IȅŀƭƛƴŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛǎ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƴŜǳǊƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭȅƳǇƘŀǝŎǎ όYǳŜǧƴŜǊ ŀƴŘ 

tŀǳƭƛΣ мфуоύ ǿƛǘƘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛǳƳ Ǿƛŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ό{ƻǇƘƛŀ CƻȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ /ƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ƭŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎŜƭƭπǘƻπŎŜƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǎƻ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/a ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƎƘǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŀōƻƭƛŎ 

ŀƴŘ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

 

мΦнΦм !ǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŀƴŘ h! 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛǎ ŀǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ŀƴŜǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭȅƳǇƘŀǝŎΣ ƻƴŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŦƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ h!Σ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
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ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9/a ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ όDƻƭŘǊƛƴƎ ŀƴŘ DƻƭŘǊƛƴƎΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǉǳƛŜǎŎŜƴǘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9/a ǳƴŘŜǊƎƻ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 

ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ ŎƭǳǎǘŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀǧŜƳǇǘ 

ŀǘ ǊŜǇŀƛǊύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǘǊƛȄπŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όDƻƭŘǊƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ! ǎǿƛǘŎƘ 

ǘƻ ŀ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎπƭƛƪŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ w¦b·нΣ /h[· ŀƴŘ aatмо 

όǾŀƴ ŘŜǊ YǊŀŀƴ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ нлмнύΦ Lƴ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝŎ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǝŘŜƳŀǊƪ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳōŎƘƻƴŘǊŀƭ ōƻƴŜΣ ŎŀƭŎƛŬŜŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇƘȅǘƻǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜƴŘƻŎƘƻƴŘǊŀƭ ƻǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό!ƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΣ 

DƻƭŘǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǊŎǳΣ нллфύΦ  

 

/ŀǊǝƭŀƎŜ ƳŀǘǊƛȄπŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ŀƴŘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ȊƛƴŎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ όaatύ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊƛƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊƻƳōƻǎǇƻƴŘƛƴ ƳƻǝŦǎ ό!5!a¢{ǎύ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aatπмо ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ 

ŜƴȊȅƳŜ όŎƻƭƭŀƎŜƴŀǎŜǎύ όbŜǳƘƻƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ǿƘƛƭŜ !5!a¢{πп ŀƴŘ !5!a¢{πр ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŀƎƎǊŜŎŀƴ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ όŀƎƎǊŜŎŀƴŀǎŜǎύ ό{ǘŀƴǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǘȅǇŜ LL ŎƻƭƭŀƎŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9/aΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǿŜŀƪΣ ƭŜǎǎ 

ǎǝũΣ ŀƴŘ ƭƻǎŜǎ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ŀƴŀōƻƭƛǎƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŀƴŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ό!ƛƎƴŜǊ ŀƴŘ DŜǊǿƛƴΣ нллтύ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŜƴǎǳŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

 

мΦо LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ h! 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ΨǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΩ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ h! όIŀǎŜŜō ŀƴŘ IŀǉǉƛΣ нлмоύΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛǳƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ 9/aΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŦ 
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ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ƴŀȅ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ h! ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όtŜǎǎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ .Ŝƴƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎȅƴƻǾƛǝǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ h! ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀƎŜ όYǊŀǎƴƻƪǳǘǎƪȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ǎȅƴƻǾƛǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ό²ŜƴƘŀƳ ŀƴŘ /ƻƴŀƎƘŀƴΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ 

ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴǝƳŀ όŀ ƭƛƴƛƴƎ ƭŀȅŜǊύ ŀƴŘ ǎǳōƛƴǝƳŀ όŀ ǎǳōƭƛƴƛƴƎ ƭŀȅŜǊύ ǘƘŀǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎŜƭƭǎ ǘŜǊƳŜŘ ǎȅƴƻǾƛƻŎȅǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǊŜ /5суҌ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ όǘȅǇŜ ! ǎȅƴƻǾƛƻŎȅǘŜǎύ ŀƴŘ 

9/a ǎŜŎǊŜǝƴƎ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ όǘȅǇŜ . ǎȅƴƻǾƛƻŎȅǘŜǎύ ό{ƳƛǘƘΣ нлммύΦ tǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎȅƴƻǾƛƻŎȅǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ό[ŜƎŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллоΣ 5ǾƛǊπDƛƴȊōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ {ȅƴƻǾƛǝǎ ƛƴ h! ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ ŀƴŘ . ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎΣ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƪƛƭƭŜǊ όbYύ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ ό5/ǎύ 

όŘŜ [ŀƴƎŜπ.ǊƻƪŀŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ Iǳǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ tŜǩǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǇǊƻπ

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŎŀǘŀōƻƭƛǎƳΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǧŜǊƴπǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όtwwǎύΦ twwǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ όt!atǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ όYŀǿŀƛ 

ŀƴŘ !ƪƛǊŀΣ нлмлύΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 9/a ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǘŜǊƛƭŜ ǝǎǎǳŜ ƛƴƧǳǊȅ όtƛŎŎƛƴƛƴƛ ŀƴŘ aƛŘǿƻƻŘΣ нлмлύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

twwǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ΨŘŀƴƎŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎΩ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƭŀǊƳƛƴǎΣ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ό5!atǎύΦ aǳƭǝǇƭŜ ŀƭŀǊƳƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ h! ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ {млл ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {млл!пΣ !уΣ !фΣ !млΣ !ммΣ !мн ŀƴŘ .Σ ƘƛƎƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇ 

ǇǊƻǘŜƛƴ .м όIaD.мύ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƳǇƘƻǘŜǊƛƴύΣ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όI{tǎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

I{tтлΣ I{tфлΣ I{t.рΣ ŀƴŘ I{t.мΣ ŀƴƴŜȄƛƴǎΣ ŀŘŜƴƻǎƛƴŜ ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό!¢tύΣ ǳǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ 9/a ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬōǊƻƴŜŎǝƴΣ ōƛƎƭȅŎŀƴΣ ƭƻǿπƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ƘȅŀƭǳǊƻƴŀƴΣ ǘŜƴŀǎŎƛƴ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴƛƴǎ όbŜƅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ twwǎ ōȅ ŀƭŀǊƳƛƴǎ ǎƛƎƴŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
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twwǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭΣ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

όaŜŘȊƘƛǘƻǾ ŀƴŘ WŀƴŜǿŀȅΣ мффтύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǳō ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ twwǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

h! ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢ƻƭƭπƭƛƪŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό¢[wǎύΣ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜπōƛƴŘƛƴƎ 

ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ όbh5ύπ[ŜǳŎƛƴ wƛŎƘ wŜǇŜŀǘǎ ό[wwύπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όb[wǎύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎƭȅŎŀǝƻƴ ŜƴŘπǇǊƻŘǳŎǘǎ όw!D9ύ ό{ƻƪƻƭƻǾŜ ŀƴŘ [ŜǇǳǎΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǎŜ 

twwǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀƭŀǊƳƛƴǎΣ ƛƴŘǳŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ƳƛǘƻƎŜƴπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜǎ όa!tYύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀŎǘƻǊπƪŀǇǇŀ . όbCπˁ.ύ 

ό.ŜǊŜƴōŀǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΣ wƻǎŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƳƻǳǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ 

ŦŀŎǘƻǊπh ό¢bCπhύΣ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπм ōŜǘŀ όL[πм̡ύΣ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπс όL[πсύΣ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπмр όL[πмрύΣ 

ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπмт όL[πмтύΣ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπму όL[πмуύΣ ƻƴŎƻǎǘŀǝƴ a όh{aύΣ aatǎ ŀƴŘ !5!a¢{ǎΣ ƴƛǘǊƛŎ 

ƻȄƛŘŜ όbhύΣ ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜπн ό/h·πнύ ŀƴŘ ōƛƻŀŎǝǾŜ ƭƛǇƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н όtD9нύ 

ŀƴŘ ƭŜǳƪƻǘǊƛŜƴŜ .п ό[¢.пύ ό{ŎŀƴȊŜƭƭƻ ŀƴŘ DƻƭŘǊƛƴƎΣ нлмнΣ aŀǘƘƛŜǎǎŜƴ ŀƴŘ /ƻƴŀƎƘŀƴΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀŎǘ Ǿƛŀ ōƻǘƘ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻŎǊƛƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ Ǿƛŀ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ό/ŀǊŀƳŞǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ /ƘŜƳƻƪƛƴŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜ ό/π/ ƳƻǝŦύ ƭƛƎŀƴŘ н ό//[нύκƳƻƴƻŎȅǘŜ ŎƘŜƳƻŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴπм όa/tπмύΣ 

//[оΣ //[пΣ //[рκw!b¢9{Σ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπу όL[πуύκŎƘŜƳƻƪƛƴŜ ό/·/ ƳƻǝŦύ ƭƛƎŀƴŘ у ό/·/[уύ ŀƴŘ 

/·/[мн ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƨƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎŀǎŎŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ό{ŎŀƴȊŜƭƭƻΣ нлмтύΦ  

 

мΦоΦм LƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ h! 

 

{ȅƴƻǾƛŀƭ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǝƳŀƭ ƭƛƴƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ŀǊŜ ƪŜȅ ƛƴǎǝƎŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ h! Ƨƻƛƴǘ ό{ƳƛǘƘΣ нлммΣ !ǘƘŀƴŀǎƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ {ȅƴƻǾƛŀƭ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇƘȅǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

h! ό.ƭƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΣ .ƭƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΣ Ǿŀƴ [Ŝƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ {ȅƴƻǾƛŀƭ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ǇƘŀƎƻŎȅǝŎ ŎŜƭƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜǎ ƛƴ h! ƧƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢bCπh Σ LCbπɹ  ŀƴŘ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ό[t{ύ 

ό¢ƘƻƳǎƻƴ ŀƴŘ IƛƭƪŜƴǎΣ нлнмύΦ aŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 
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ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ όaм ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ όaн ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

aŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ h!Τ L[π

м̡ ŀƴŘ ¢bCπh ό.ƻƴŘŜǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘΣ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōŎƘƻƴŘǊŀƭ ōƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ό{ǿŅǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻŎǊƛƴŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 

ǎȅƴƻǾƛŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ L[πсΣ L[πуΣ ƭŜǳƪƻŎȅǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ό[LCύΣ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜǎ ό.ƻƴŘŜǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  

 

L[πм̡ ƛǎ ŀ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ŎȅǘƻƪƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŎŜƭƭǎ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L[πмwм 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό5ƛƴŀǊŜƭƭƻΣ нлмуύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L[πмwм ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ h! ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ όaŀǊǘŜƭπ

tŜƭƭŜǝŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ /ƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ƛƴ Ŏƭƻƴŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ h! ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ L[πм ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻπL[πмΣ L[πм̡πŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜƴȊȅƳŜ όŎŀǎǇŀǎŜπмύΣ ŀƴŘ L[πмwL όDƻƭŘǊƛƴƎ 

ŀƴŘ hǘŜǊƻΣ нлммύΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǇǊƻπL[πм ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b[wtо ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ мύ ŀ ǇǊƛƳƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ [t{ ǘƘŀǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 

¢[w ŀƴŘ нύ ŀƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ōȅ 5!atǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {млл ŀƭŀǊƳƛƴǎ ό5Lb!w9[[hΣ 

мффуΣ YŜƭƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ L[πм̡ ƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǿŜǊŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀƴŘǊŀǎŜƪƘŀǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘŜǊŜōȅ L[πм̡ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ L! 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴŜŜ Ƨƻƛƴǘǎ ƻŦ Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŜŘŜ ǎπD!D ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ŀ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ό/ƘŀƴŘǊŀǎŜƪƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ L[π

м̡ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜǎ ƭƛƪŜ aatπмΣ aatπмоΣ 

!5!a¢{πп ŀƴŘ !5!a¢{πр ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ όLƴƻǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΣ Cŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ŀƴŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǊŜǎǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ όDƻƭŘǊƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΣ bƛŜǜŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ 

L[πм̡ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢bCπh ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳŎƛōƭŜ ƴƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ 

όƛbh{ύ όǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ bhύΣ /h·πнΣ ŀƴŘ tD9н ǎȅƴǘƘŀǎŜ όǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ tD9нύ όWƻƴŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллфΣ aŀǊǘŜƭπtŜƭƭŜǝŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ bh ŀƴŘ tD9н ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9/a ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǎ ŀōƻǾŜΣ 

ƛƴƘƛōƛǝƴƎ 9/a ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ 

ŘŜŀǘƘ όYŀǇƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

 

¢bCπh ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜ L[πм̡ Σ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL ό{ŞƎǳƛƴ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜǊΣ нллоύΦ ¢bCπh ƛƴŘǳŎŜǎ 
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ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ aatπмΣ aatπоΣ aatπмоΣ ŀƴŘ !5!a¢{πп ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 9/a 

ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό·ǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ŀƴŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ L[πсΣ L[πуΣ w!b¢9{ ŀƴŘ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ό±9DCύ όIƻƴƻǊŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΣ !ƭŀŀŜŘŘƛƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎȅǘƻƪƛƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ό!ƛȊŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ 

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ŎŜƭƭǎ ό/t/ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 9/a ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όWƻƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ L[πс ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎŜƭƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΣ ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎΣ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘƛǇƻŎȅǘŜǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ L[πм̡ ŀƴŘ ¢bCπh ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ όDǳŜǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ L[πс ƛƴ 

ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ h! ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŎȅǘƻƪƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƨƻƛƴǘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŀǎ ƛǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ 

ǘȅǇŜ LL ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŜƴȊȅƳŜǎ όtƻǊŞŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ L[πс ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜ ƛƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōŎƘƻƴŘǊŀƭ ōƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ h! 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǎǘŜƻŎƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ōƻƴŜ ǊŜǎƻǊǇǝƻƴ όYǿŀƴ ¢ŀǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ  

 

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎȅƴƻǾƛŀƭ 

ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ǘƻ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜπм όL/!aπмύ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭ 

ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜπм ό±/!aπмύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƭŜǳƪƻŎȅǘŜǎ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ L[πм̡ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ h! ǎȅƴƻǾƛŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ L[πсΣ L[πуΣ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ όaπ/{Cύ ŀƴŘ ±9DC όLƴƻǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ƳƻƴƻƴǳŎƭŜŀǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳŜŘ ǎȅƴƻǾƛǳƳΦ ¢ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ h!Σ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ /5п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ό{ȅƳƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΣ ŀƴŘ 

ōƻǘƘ /5пҌ ŀƴŘ /5уҌ ¢ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƭƛƴƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛǳƳ ƻŦ h! 

Ƨƻƛƴǘǎ όLǎƘƛƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ wƻǎǎƘƛǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ /5пҌ ¢ ƘŜƭǇŜǊ ŎŜƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǳōǎŜǘǎ ό¢ƘмύΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎŜǊ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ¢ ŎŜƭƭǎ ό¢ǊŜƎǎύ ƛƴ ŜƴŘπǎǘŀƎŜ h! όwƻǎǎƘƛǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ /·/wоκ//wр 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ¢Ƙм ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀǊƭȅ h!Σ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜƴŘπǎǘŀƎŜ h! Ƨƻƛƴǘǎ όwƻǎǎƘƛǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ¢ǊŜƎǎ ό/5пҌ/5нрҌκƘƛƎƘ/5мнтҍκƭƻǿύ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘΣ ǎȅƴƻǾƛŀƭ 
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мл 
 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ h! ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ¢ǊŜƎǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƨƻƛƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ όw!ύ όaƻǊŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ [ƻǿŜǊ 

ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ¢ǊŜƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ h! όbŜŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ hǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

bY ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 5/ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ h!Σ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ h! ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ Lƴ ŀ Ǌŀōōƛǘ h! ƳƻŘŜƭΣ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 5/ǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅƴƻǾƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

L[πм̡  ŀƴŘ ¢bCπh  ό9 Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Iǳǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ bY ŎŜƭƭǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ /5прҌ ƳƻƴƻƴǳŎƭŜŀǊ ŎŜƭƭ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ƛƴ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ǝǎǎǳŜǎ 

ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ¢Ww όIǳǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ /5рсҌκ/5мсҍ bY ŎŜƭƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƎǊŀƴȊȅƳŜ ! ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛǳƳ 

ƻŦ h! Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ L[πс ŀƴŘ ¢bCπhΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴ ƛƳƳǳƴƻǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ h!Φ LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ h! 

ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǎŜŜƴ ƛƴ Ƨƻƛƴǘǎ ƻŦ h! ǇŀǝŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ 
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мм 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦм {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ h! όǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ όǾŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ нлмфύΦ 

 

мΦп 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ h! 

 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ h! ƛǎ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛƴΣ ǎǝũƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎǊŜǇƛǘǳǎΣ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǊ ǇŀƛƴŦǳƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ Ƨƻƛƴǘ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎΣ ŜũǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōƻƴȅ 

ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘκŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ό¢ŀǊǳŎπ¦ȅ ŀƴŘ [ȅƴŎƘΣ нлмоύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǊƳƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όIǳƴǘŜǊ ŀƴŘ .ƛŜǊƳŀπ½ŜƛƴǎǘǊŀΣ нлмфύΦ h! 

ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ό{ŀƪŜƭƭŀǊƛƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƭƭƎǊŜƴ ŀƴŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

мн 
 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ όYŜƭƭƎǊŜƴ ŀƴŘ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ мфртύΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜŎǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 

Ƨƻƛƴǘ ǎǇŀŎŜ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇƘȅǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ h! ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ 

ǎǇŀŎŜ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŜǊƻǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƨƻƛƴǘ ǎǇŀŎŜ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ 

ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ŘƻƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όwƻŜƳŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Ƨƻƛƴǘ ǎǇŀŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǇƻƻǊΣ 

ŀǎ Ƨƻƛƴǘ ǎǇŀŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ όaŀȊȊǳŎŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллнύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ōƻƴŜ 

ƳŀǊǊƻǿ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻǊ ƳŜƴƛǎŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴƛǎŎŀƭ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ƻǊ ǎǳōƭǳȄŀǝƻƴ ό!Ƴƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛƴΣ ǎǝũƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ό.ŜŘǎƻƴ ŀƴŘ /ǊƻƊΣ нллуύΦ  

 

±ŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ h!Φ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ό¦{ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ƘŀƴŘ h! 

ŀƴŘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ Ƨƻƛƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ƘƛǇ όIŀȅŀǎƘƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛǝǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǝŎŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴǎ όIŀǳƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳŀƎŜ ŘŜŜǇ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳōŎƘƻƴŘǊŀƭ ōƻƴŜΦ bǳŎƭŜŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎƛǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όt9¢ύ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōƻƴŜ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǎǘŜƻǇƘȅǘƻǎƛǎΣ ǎǳōŎƘƻƴŘǊŀƭ ōƻƴŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ōƻƴŜ 

ƳŀǊǊƻǿ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ нπŘŜƻȄȅπнπώƅǳƻǊƛƴŜπмуϐƅǳƻǊƻπ5πƎƭǳŎƻǎŜ όмуCπ

C5Dύ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ t9¢ ƛƳŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǎȅƴƻǾƛǝǎ ŀƴŘ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ h! ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όbŀƪŀƳǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ wŀŘƛƻƛǎƻǘƻǇŜǎ ŀƴŘ t9¢ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό/¢ύ ƻǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ όawLύΦ 

/¢ ŀǊǘƘǊƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎŀǊǝƭŀƎŜ όǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻǿ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴύ ŀƴŘ ōƻƴŜ όǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴύ 

όtƛǎŎŀŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ /¢ ŀǊǘƘǊƻƎǊŀǇƘȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ L! ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όhƳƻǳƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  

 

awL ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛƴ h! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όhŜƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ awL ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ h! ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
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ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ƳŜƴƛǎŎŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎȅƴƻǾƛǝǎΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎ awL ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ  ŦƻŎŀƭ ƻǊ ŘƛũǳǎŜ ǇŀǊǝŀƭπ ƻǊ ŦǳƭƭπǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ό/ǊŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜƳƛπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ hǊƎŀƴ aŀƎƴŜǝŎ 

wŜǎƻƴŀƴŎŜ LƳŀƎƛƴƎ {ŎƻǊŜ ό²hwa{ύ όtŜǘŜǊŦȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ [ŜŜŘǎ hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ 

YƴŜŜ {ŎƻǊŜ ό.[hY{ύ όIǳƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƴŜŜ hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ {ŎƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όYh{{ύ 

όYƻǊƴŀŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ h! ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎ awL ǎŎŀƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ awL ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ 

ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ h! ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅΣ ǇǊŜπƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ awLΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ awL 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢н ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŘŜƭŀȅŜŘ ƎŀŘƻƭƛƴƛǳƳπŜƴƘŀƴŎŜŘ awL ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ όŘD9awL/ύΣ 

¢м ǊƘƻ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǎƻŘƛǳƳ ƛƳŀƎƛƴƎΣ D!D ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

όƎŀƎ/9{¢ύ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘŜƴǎƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ό5¢LύΦ ¢н ƳŀǇǇƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9/a ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όaŜƴŜȊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ŘD9awL/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘ ƎŀŘƻƭƛƴƛǳƳ ŘƛŜǘƘȅƭŜƴŜ ǘǊƛŀƳƛƴŜ 

ǇŜƴǘŀŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ όDŘπ5¢t!нπύ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ D!D ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ό.ŀǎƘƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ D!Dǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 5¢L ƘƻƭŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 

ǾƛǾƻ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 5¢L ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ¢н ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ όпл Ƴǎ 

ŀǘ о ¢Ŝǎƭŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όлΦрπлΦт ƳƳ ƛƴ ǇƭŀƴŜύ όwŀȅŀΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ awL ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ h! 

ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ƛƳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǝƳŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ awL 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘD9awL/ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜΦ 

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

мп 
 

мΦпΦм bŀƴƻǎŎŀƭŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ h! 

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ h! ƻƴǎŜǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ōƻǘƘ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ hǇǝŎŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όh/¢ύ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƭƻǿ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊȅ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘƛƎƘπ

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όп ǘƻ нл Ƴ˃ύΣ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎƛƴƎ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƘƻπǝƳŜ 

ŘŜƭŀȅΣ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ōŀŎƪπǎŎŀǧŜǊŜŘ ƭƛƎƘǘΦ CƛǊǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ мффмΣ h/¢ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ό!ŘƘƛ ŀƴŘ 5ǳƪŜǊΣ нлмоύΦ h/¢ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƭƻǿπǇƻǿŜǊ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ IǳƳŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇ ǘƻ п ƳƳ 

ǘƘƛŎƪ ό{ƻǇƘƛŀ CƻȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦǳƭƭπŘŜǇǘƘ h/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǎ h/¢ 

ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘŜǇǘƘ όмπн ƳƳύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ h/¢ ƛǎ ƘƛƎƘ 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛŎǊƻƳŜǘǊŜǎΦ  

 

Lƴ нлмнΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό{9{Cύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŀȄƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ о5 

ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό!ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ 

{9{C ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ όƻǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ h/¢ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƴŀƴƻπǎŜƴǎƛǝǾŜ h/¢ όƴǎh/¢ύ ό!ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпōύΦ ƴǎh/¢ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǝǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƭŜǾŜƭΦ ƴǎh/¢ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ h/¢ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƻǇǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lƴ ŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ƴǎh/¢ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ό!ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпōύΦ ¢ƘŜ ƴǎh/¢ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅƳǇŀƴƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ ƻǝǝǎ ƳŜŘƛŀ ό5ǎƻǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ 

ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ό5ŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜŀƭ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻǊƴŜŀƭ 

ŜŎǘŀǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ h!Σ ƴǎh/¢ Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

мр 
 

ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ h!Σ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΦ 

 

мΦр wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ  

 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ h! ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Ƙŀǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǝǎǎǳŜǎ όaŀƻ ŀƴŘ aƻƻƴŜȅΣ нлмрύΦ hƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŜƭƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜŘ 

ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǝǎǎǳŜ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ǝǎǎǳŜ όCƛǎƘŜǊ ŀƴŘ aŀǳŎƪΣ нлмоύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎŜƭƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ h! ƛǎ ŀǳǘƻƭƻƎƻǳǎ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ό!/LύΣ 

ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŀǊǝŎŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ !/L ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ тсπус҈ ό±ƛǎǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǿƻ Ŏƻǎǘƭȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ғнн҈ ƻŦ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ōƛƻǇǎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŜ 9/a ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ŘŜπ

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ό.ǊƛǧōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΣ .ǳǊƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ {ŎƘǳƭȊŜπ¢ŀƴȊƛƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллпύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ !/L ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ h! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ōƛƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŎŜƭƭπōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ h!Φ 

 

мΦрΦм aŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ  

 

aŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ όa{/ǎύ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ CǊƛŜŘŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мфслǎΣ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ŎŜƭƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƳŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ǿƛǘƘ ƻǎǘŜƻƎŜƴƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όCǊƛŜŘŜƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфссΣ CǊƛŜŘŜƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтлΣ 

CǊƛŜŘŜƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬōǊƻōƭŀǎǝŎΣ ǇƭŀǎǝŎ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ όŎƻƭƻƴȅπŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘ ŬōǊƻōƭŀǎǝŎ ώ/C¦πCϐύ όCǊƛŜŘŜƴǎǘŜƛƴΣ мффрύΦ 

¦ƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƻ ƳŜǎƻŘŜǊƳŀƭ ŎŜƭƭ 

ƭƛƴŜŀƎŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΣ ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘƛǇƻŎȅǘŜǎ όtƛǧŜƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΣ /ŀǇƭŀƴΣ 

мффмύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ a{/ǎ ƛƴ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǝǎǎǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƛǇƻǎŜ ǝǎǎǳŜ όDƛƳōƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ǎȅƴƻǾƛǳƳ ό5Ŝ .ŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллмύΣ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜ ό/Ǌƛǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻǊŘ ōƭƻƻŘ ό²Ŝƛǎǎ ŀƴŘ ¢ǊƻȅŜǊΣ нллсύ ŀƴŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

мс 
 

ǇƭŀŎŜƴǘŀ ό¸Ŝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǝǎǎǳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ a{/ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ƴƛŎƘŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ 

ŦǊƻƳ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ό/Ǌƛǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ /ŀǇƭŀƴΣ нллуύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ a{/ǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻǎŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ŜƭƭǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ όL{/¢ύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴ a{/Φ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 

a{/ǎ Ƴǳǎǘ όŀύ ōŜ ǇƭŀǎǝŎ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ όōύ ŜȄƘƛōƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

/5млрΣ /5то ŀƴŘ /5фл όa{/ ƳŀǊƪŜǊǎύ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /5прΣ /5опΣ 

/5мп ƻǊ /5ммōΣ /5тфʰ ƻǊ /5мф ŀƴŘ I[! Ŏƭŀǎǎ LL όƘŀŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ όI{/ύ ƳŀǊƪŜǊǎύ 

ŀƴŘ όŎύ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎΣ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘƛǇƻŎȅǘŜǎ ό5ƻƳƛƴƛŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ  

 

a{/ǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мллл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭƛƴƛŎŀƭǘǊƛŀƭǎΦƎƻǾκύΦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ a{/ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ 

ƻƴƭȅ ǘŜƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ a{/ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŀƊπ

ǾŜǊǎǳǎ Ƙƻǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ όDǾI5ύΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŜǊƛŀƴŀƭ Ŭǎǘǳƭŀǎ ƛƴ /ƘǊƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳō 

ƛǎŎƘŀŜƳƛŀ ό/[LύΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜŦŜŎǘǎΤ /ŀǊǝǎǘŜƳ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ YƻǊŜŀ ό²ǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ bƻ a{/ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ C5! ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ aŜǎƻōƭŀǎǘ Ƙŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜπŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ C5! 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǊŜƳŜǎǘŜƳŎŜƭπ[ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƻƛŘπǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ŀŎǳǘŜ DǾI5 ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнл ŦƻǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŶŎŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ a{/ǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘƘŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L{/¢ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǝǎǎǳŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ L{/¢ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ a{/ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ όмύ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜπǎƻǳǊŎŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ όнύ ǳǎŜ ƻŦ 

ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ŎŜƭƭ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǳƴƭŜǎǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 

ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǎǘŜƳƴŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ όоύ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƻǘŜƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ό±ƛǎǿŀƴŀǘƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ŜŎƻƴŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƻŦ a{/ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƭƻǘπ

ǘƻπƭƻǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ a{/ǎ ǎƘƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŀǎǇƛǊŀǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ό{ǘǊƻƴŎŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŀǎŀƭ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

https://www.clinicaltrials.gov/


/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

мт 
 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƻŦ a{/ǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜ ό.ƛŜōŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 

мΦрΦн ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ a{/ǎ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ a{/ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳόǎύ ōȅ ǿƘƛŎƘ a{/ǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ h!Σ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ a{/ǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƻ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /h[мл!м ŀƴŘ w¦b·н 

ŘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ όaǳŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ¢ǳŀƴΣ нллуύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝŎ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ htbΣ /h[мл!мΣ /h[м!мΣ ŀƴŘ /h[о!м ό²ƛƴǘŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллоύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ a{/ǎ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ h! 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΦ  

 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ŜũƻǊǘǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ a{/ǎΦ 

¢ǊƻǇƘƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ a{/ǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴǝπŀǇƻǇǘƻǝŎΣ ŀƴǝπŬōǊƻǝŎΣ ŀƴŘ ŀƴƎƛƻƎŜƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ όaƻƭƴŀǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ a{/ǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƻŦ ¦±πƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄƛŀπƛƴŘǳŎŜŘ 

ƭǳƴƎ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǘǳƳƻǳǊ ŎŜƭƭǎ Ǿƛŀ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴƴƛƻŎŀƭŎƛƴπм ό{¢/πмύ ό.ƭƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ a{/ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ {¢/πм ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭǳƴƎ ŬōǊƻǎƛǎ Ǿƛŀ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όwh{ύκŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ό9wύ ǎǘǊŜǎǎκǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ 

ŦŀŎǘƻǊ π̡м ό¢DCπ̡ мύ ǇŀǘƘǿŀȅ όhƘƪƻǳŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƭƻƻŘ 

ǾŜǎǎŜƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±9DC ŀƴŘ ŬōǊƻōƭŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ 

όCDCύΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /[L ŀƴŘ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ όaŜǊƛƴƻπ

DƻƴȊłƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƘƻƭŘǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ h! ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŎǝǾŀǘŜŘ a{/ǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōƭƻŎƪ ƻǊ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎΣ 

¢ ŎŜƭƭǎΣ . ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ bY ŎŜƭƭǎΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ a{/ǎ ǎŜŎǊŜǘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ōƛƻŀŎǝǾŜ 

ǊŜǇŀǊŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢DCπ̡Σ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ όIDCύΣ ǘǳƳƻǳǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŦŀŎǘƻǊπ

ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜπс ό¢{DπсύΣ tD9нΣ L[πмлΣ L[πсΣ [LCΣ ƛƴŘƻƭŜŀƳƛƴŜπнΣ оπŘƛƻȄȅƎŜƴŀǎŜ όL5hύΣ ŀƴŘ bh 

ǿƘƛŎƘ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όŘŀ {ƛƭǾŀ aŜƛǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

му 
 

нллфύΦ /ƻπŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎȅƴƻǾƛǳƳ ŜȄǇƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ό¢bCπh  ŀƴŘ LCbπɹύ a{/ǎ ǎƘƻǿŜŘ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ L[π

м̡Σ aatπмΣ ŀƴŘ aatπмоΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴǝπŎŀǘŀōƻƭƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ a{/ 

ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ όǾŀƴ .ǳǳƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ a{/πŘŜǊƛǾŜŘ ǎƻƭǳōƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦ aŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŎƻπŎǳƭǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ a{/ǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

/5нлсΣ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ όaн ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎύΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ L[πмл ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ L[πмн όYƛƳ ŀƴŘ IŜƳŀǩΣ нллфύΦ a{/ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ aм ǘƻ aн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ Ǿƛŀ tD9н όaŀƴŦŜǊŘƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ м ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ όL[мπw!ύ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ό[ǳȊπ/ǊŀǿŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

 

a{/ǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 5/ǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /5мпҌ 

ƳƻƴƻŎȅǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /5уоΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όI[!π5w ŀƴŘ 

/5мŀύ ŀƴŘ ŎƻǎǝƳǳƭŀǘƻǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ό/5ул ŀƴŘ /5усύ ƻōǎŜǊǾŜŘ όWƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ²ƘŜƴ Ŏƻπ

ŎǳƭǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ a{/ǎΣ 5/ǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ŀƴǝƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴǝƎŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /5пҌ ¢ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ό9ƴƎƭƛǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ .ȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 

5/ ŎŜƭƭǎΣ a{/ǎ Ŏŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǇǊƻƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ¢Ƙм ǘƻ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ¢Ƙн 

ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ L[πмл ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ 

.ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ a{/ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ /5пҌ ŀƴŘ /5уҌ ¢ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ¢ǊŜƎ ƴǳƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ όDƛŜǎŜƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ 5ǳũȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

 

мΦс aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a{/ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŶŎŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ 

όLƛƧƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ vǳ ŀƴŘ {ǳƴΣ нлнмΣ aŀƘŜǎƘǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ {Ƙƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ Ǿŀƴ .ǳǳƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпΣ ·ƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ·ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ awL ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ όDǳǇǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 

YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ {Ƙƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ŎŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻǘπǘƻπƭƻǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ a{/ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

мф 
 

ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΥ όмύ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳŀƎŜπƎǳƛŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŜƭƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ όнύ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǊ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ όоύ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƛƴŦŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ŎŜƭƭ ŘƻǎŀƎŜ ŀƴŘ όпύ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƻŦ ŎŜƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻƻƭ ƛƴ ŎŜƭƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ  

 

мΦсΦм aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ  

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǾƛǾƻΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜπǇƻƛƴǘǎΣ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ƻƴƭȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƴƻƴπ

ƛƴǾŀǎƛǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ƻǾŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ 

ŬǊǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘκƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜȄ ǾƛǾƻ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻōŜκŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǝǎǎǳŜ όYƛǊŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŦǳƭŬƭΥ όмύ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎƛƴƎƭŜπ

ŎŜƭƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ όнύ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ŜȄŀŎǘ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ŀƴŀǘƻƳƛŎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ όоύ ŘŜŜǇ ǝǎǎǳŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΣ όпύΣ ōŜ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ όрύ ǇƻǎǎŜǎǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ όсύ ōŜ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǘƻȄƛŎ ǿƛǘƘ όтύ ƳƛƴƛƳŀƭ ƭŀōŜƭ Řƛƭǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ όуύ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

όCǊŀƴƎƛƻƴƛ ŀƴŘ IŀƧƧŀǊΣ нллпύΦ aŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜȄƛǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻōŜǎ ŦƻǊ ƻǇǝŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ό{ǳǧƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ 

ǎǳǇŜǊǇŀǊŀƳŀƎƴŜǝŎ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό{tLhbǎύ ŦƻǊ awL όWŀǎƳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ 
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ǊŀŘƛƻƛǎƻǘƻǇŜǎ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ό²ƻƭŦǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ 

ǇƘƻǘƻŀŎƻǳǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎ όt!Lύ όwƛŎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 9ŀŎƘ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όCǊŀƴƎƛƻƴƛ 

ŀƴŘ IŀƧƧŀǊΣ нллпΣ ²ŀƴƎ ŀƴŘ WƻƪŜǊǎǘΣ нлмсΣ {ǘŀŎȅ ŀƴŘ {ƛƴǳǎŀǎΣ нлмрύΦ  

 

¢ŀōƭŜ мΦм ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ /¢ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ǘǊŀŎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦм ƛǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŀ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ /¢Υ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ·πǊŀȅ /¢ ƛƳŀƎƛƴƎύΦ hǇǝŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ό.[Lύ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ 

ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀΣ {ŀōŀǇŀǘƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ 5ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƻǇǝŎŀƭ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ όŀƴŘ ǎƻ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜύΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘȅŜǎ ǳǎŜŘΦ awL Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ƭƛƳƛǘ ōǳǘ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘǎ όŀōƻǳǘ млςол ǇƎ CŜκŎŜƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ {tLhbǎύ όŘŜ ±ǊƛŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΣ ǇƻƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ό/ŀǎǎƛŘȅ ŀƴŘ wŀŘŘŀΣ 

нллрύΦ t9¢ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜπǇƘƻǘƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό{t9/¢ύ ŀǊŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ /¢ ƻǊ awL ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ Ŏƻπ

ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όtƛŎƘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¦{ Ƙŀǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǇǘƘ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǾŜǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όbŀǳƳƻǾŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΦ /ƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ¦{ ƛƳŀƎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ƎŀǎπŬƭƭŜŘΣ ƭƛǇƛŘπǎƘŜƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻōǳōōƭŜǎΦ aƛŎǊƻōǳōōƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ όмπп ҡƳύ ό!ƴŘŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ǘǊŀŎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
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¢ŀōƭŜ мΦм CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ /¢ Ґ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΤ awL Ґ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎΤ .[L Ґ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΤ t!L Ґ ǇƘƻǘƻŀŎƻǳǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎΤ t9¢ Ґ ǇƻǎƛǘǊƻƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΤ {t9/¢ Ґ ǎƛƴƎƭŜπǇƘƻǘƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΤ ¦{ Ґ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΦ 

Modality Temporal 

Resolution 

Spatial 

Resolution 

Penetration 

Depth 

Sensitivity Contrast Agents for 

Cell Labelling 

CT Minutes рлπнлл ҡƳ 

(preclinical), 

лΦрπм ƳƳ 

(clinical) 

Limitless Undetermine

d 

Gold nanoparticles 

MRI Minutes-

hours 

нрπмлл ҡƳ 

όǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭύΣ 

~1 mm 

(clinical) 

Limitless 10ҍ3 to 10ҍ5 M Iron oxide 

nanoparticles, 

gadolinium chelates,  

Optical 

(BLI) 

Seconds to 

minutes 

3-5 mm 1-2 cm 10ҍ15 to 10ҍ17 

M 

Reporter genes (e.g., 

firefly luciferase) 

Optical 

(Fluoresce

nce) 

Seconds to 

minutes 

2-3 mm  <1 cm 10ҍ9 to 10ҍ12 

M 

Reporter genes (e.g., 

GFP), exogenous dyes 

(e.g., ICG), quantum 

dots 

PAI Seconds to 

minutes 

10 µm ς 1 mm 6 mm ς 5 cm Undetermine

d 

Reporter genes (e.g., 

GFP), exogenous dyes 

(e.g., ICG), gold 

nanoparticles 

PET Seconds to 

minutes 

мπн ƳƳ 

(preclinical), 

рπт ƳƳ 

(clinical) 

Limitless 10ҍ11 to 10ҍ12 

M 

Radiotracers (e.g., 

18F-FDG), reporter 

genes (e.g., e herpes 

simplex virus type I 

thymidine kinase 

(HSV1-TK)) 

SPECT Minutes мπн ƳƳ 

(preclinical), 

уπмл ƳƳ 

(clinical) 

Limitless 10ҍ10 to 10ҍ11 

M 

Radiotracers (e.g., 

111In-oxine), reporter 

genes (e.g., 99mTcO4
ҍ) 

US Seconds to 

minutes 

Ϥмπн ƳƳ ŦƻǊ 

ŘŜŜǇπǘƛǎǎǳŜ 

applications 

(few cm 

depth) 

Ϥм ƳƳπм ŎƳ 10ҍ12 M 

(microbubbles 

application) 

Microbubbles, silica 

nanoparticles 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

нн 
 

мΦсΦн tƘƻǘƻŀŎƻǳǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎ  

 

t!LΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻǇǘƻŀŎƻǳǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎ όh!LύΣ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƻǇǝŎŀƭ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ t!LΣ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜκōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘπǇǳƭǎŜŘ ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳΦ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƭŀƴƛƴΣ ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴΣ ƭƛǇƛŘǎΣ ŜǘŎΦ ƻǊ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŀƎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŜƴ 

ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘ ǘƻ ƘŜŀǘΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘŜǊƳƻŜƭŀǎǝŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀŎƻǳǎǝŎ ǿŀǾŜǎΣ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ t!L ǿŀǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ōȅ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ 

ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ όwŜƧŜǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ 

tǊŀƳŀƴƛƪΣ нлмпΣ YŀƭǾŀ ŀƴŘ tǊŀƳŀƴƛƪΣ нлмсύΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ t!L Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ŎƻǳǎǝŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǝǎǎǳŜǎ όϤмллл ŦƻƭŘύ ό[ŜƴƎŜƴŦŜƭŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΣ ²ŀƴƎΣ нллфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¦{ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛƎƘǘ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όр Ƴ˃ύ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘΤ ǳǇ ǘƻ п ŎƳ ŀƭƻƴŜ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ƻǊ ǳǇ ǘƻ рπс ŎƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ƳŜŘƛŀ όYǳ ŀƴŘ ²ŀƴƎΣ нллрΣ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ t!L ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ h/¢ ό²ŀƴƎΣ нллуύ 

ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǎǇŜŎƪƭŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ όDǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ CǊƻƳ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ǳǎŜǎ ƴƻƴπƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ό¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ 

 

t!L ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘƻ ǎǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ǳƴƳƛȄƛƴƎ όbǘȊƛŀŎƘǊƛǎǘƻǎ ŀƴŘ wŀȊŀƴǎƪȅΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭ ƻǇǘƻŀŎƻǳǎǝŎ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ 

όa{h¢ύΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊΣ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όwŀȊŀƴǎƪȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝǎǎǳŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǝŎŀƭ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǝǎǎǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ŜŎƻƴŘ 
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ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ǿŀǾŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ όDŀǊƎƛǳƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǝǎǎǳŜ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ό·ƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ aǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ t!L ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛ¢ƘŜǊŀ aŜŘƛŎŀƭ a{h¢ Lƴ±ƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ [hL{πоπ5 ŦǊƻƳ ¢ƻƳƻ²ŀǾŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 

±ƛǎǳŀƭ {ƻƴƛŎǎ ±ŜǾƻ [!½wΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘǊŀ bŜȄǳǎ мну ǇƘƻǘƻŀŎƻǳǎǝŎ /¢ ǎŎŀƴƴŜǊΦ t!L Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘǳƳƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴƎ 

όbȅŀȅŀǇŀǘƘƛ ŀƴŘ ·ƛŀΣ нлмфύΣ ǇƘƻǘƻǘƘŜǊƳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƘȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό±ƛƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό!ǳbtǎύ ό5ƻƴƴŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

мΦсΦо DƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ t!L ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƭƻƴŜΣ ŦƻǊ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όǊŜƴŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƻǇǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜύ Ŏŀƴ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ƛƳŀƎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎΦ !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ t!L ǇǊƻōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜΣ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ 

όbLwύ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƘƛƎƘ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘΦ  

LƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎǊƻǎǎ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘȅŜǎ όWŀƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллсύΣ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎǘŀōƭŜΣ ƘƛƎƘƭȅ ǘǳƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 

ǇŜǊƳƛǘ ŀŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ  

 

!ǳbtǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ t!L ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǳƴŀōƭŜ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀǎƳƻƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ό{twύΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ !ǳbtǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻǊ 

ǇƭŀǎƳƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ {tw ό[{twύ ό{ŀƳǎǳǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ όŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎύ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπǊŀŘƛŀǝǾŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƭƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ƘŜŀǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ t!L ǊŜǎǇƻƴǎŜ ό[ƛƴƪ ŀƴŘ 9ƭπ{ŀȅŜŘΣ мфффΣ [ƛƴƪ ŀƴŘ 9ƭπ{ŀȅŜŘΣ 
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нлллύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜΣ 

ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΤ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǘǳƴŀōƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ !ǳbtǎ ǘƘŀǘ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇǝŎŀƭκōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƴŀƳŜƭȅ bLwπL όтллπфрл ƴƳύ ŀƴŘ bLwπLL όмлллπмтлл ƴƳύΣ ǿƘŜǊŜ 

ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ό!ƴǘŀǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ YŜƴǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƘŀǇŜǎΦ  

 

DƻƭŘ ƴŀƴƻǊƻŘǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƭŀǎƳƻƴƛŎ t!L ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘǎ ōǳǘ ǳƴǝƭ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ сллςфлл ƴƳ όǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻǇǝŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛƎƘǘ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ǝǎǎǳŜǎύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǝǎǎǳŜ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǊƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻǇǝŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿΣ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ t!L ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ сллπфлл ƴƳ ǊŜƎƛƻƴΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [{tw ǘƻ ōƭǳŜπǎƘƛƊ ǿƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

όYŀƴƧŀƴŀǿŀǊǳǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ !ƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǎǘŀǊǎ όb{ύΣ ƴŀƴƻŎŀƎŜǎΣ 

ƴŀƴƻǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΣ YƻƘƻǳǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ [{tw ōŀƴŘ ƛǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bLwπLL ǿƛƴŘƻǿΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ b{ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǎ t!L ǇǊƻōŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ƳǳƭǝōǊŀƴŎƘŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ǝǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛŎƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ŬŜƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ άƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǊƻŘέ ŜũŜŎǘ όwŀƎƘŀǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎΦ [ƻƴƎŜǊ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ όwŀƎƘŀǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊ ǎƘŀǇŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ŀǾƻƛŘǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳǳƭǝπǇŀǊǝŎƭŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜπǎƘƛƊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǊƻŘǎΦ DƻƭŘ b{ ŀǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ a{/ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳǎƛƴƎ t!LΦ  

 

мΦсΦп a{/ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǳǎƛƴƎ t!L ŀƴŘ !ǳbtǎ  

 

aǳƭǝǇƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎŜƭƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 

ǳǎƛƴƎ awL ŀƴŘκƻǊ t9¢ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭƛƴƛŎŀƭǘǊƛŀƭǎΦƎƻǾκύΦ bƻ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 

!ǳbtǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ t!L ŦƻǊ ŎŜƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 

https://www.clinicaltrials.gov/
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ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ !ǳbtǎ ŀƴŘ t¢¢ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ƪŜǊŀǝǝǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ƎƻƭŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ a{/ǎ ǿƛǘƘ t!L ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ t!L ƻŦ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ м Ȅ млр ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǊƻŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƘƛƴŘ ƭƛƳō ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴǘǊŀπƳǳǎŎǳƭŀǊ όLaύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ WƻƪŜǊǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ όWƻƪŜǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ a{/ǎ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǊƻŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ t!L ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мр Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 

ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀǎ ŦŜǿ ŀǎ н Ҏ млп ŎŜƭƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ό/ƻƳŜƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ a{/ǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǘǊŀŎŜǊǎ ǿƛǘƘ 

¦{πƎǳƛŘŜŘ t!L ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ La ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ Ǌŀǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ όм Ȅ млп ŎŜƭƭǎκƳƭύ όbŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ t!L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ƎƻƭŘ ǇƭŀǎƳƻƴƛŎ ƴŀƴƻǎǇƘŜǊŜπƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ Ƨǳǎǘ 

мллл ŎŜƭƭǎ ό5ƻƴƴŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳǝƭƛǎŜŘ t!L ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ !ǳbtǎ ŦƻǊ a{/ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ /ƘǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ½ŀǿ ¢Ƙƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ 

ōǳǘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ a{/ǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ h! ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

 

мΦсΦр a{/ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ h! 

 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ a{/ǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ 

ŎŜƭƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ōŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ нп 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό9ƎƎŜƴƘƻŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

a{/ǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ƭƻƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǾƛǾƻΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ a{/ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 

ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ DǾI5 ǿƘŜǊŜōȅ 

a{/ǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ L± ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΤ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ǘƘŜƴ 

ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŜũŜǊƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ L5h όDŀƭƭŜǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǘƘŜǊ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ a{/ǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŜƭƭǎ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ōǳǘ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘȅƛƴƎ a{/ǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǘǎ όtŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

 

aƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ a{/ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǳǝƭƛǎŜŘ 

ŀƴ L± ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ όҔфр҈ύ ŀƊŜǊ La a{/ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

нс 
 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ό5ƘŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

a{/ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ L! 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ h!Φ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ a{/ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ 

ƛƴ ƛƴƧǳǊŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ a{/ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ h! Ƨƻƛƴǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ L! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ aǳǊǇƘȅ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ нллоΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƎǊŜŜƴ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ όDCtύҌ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜƴƎǊŀƊ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƴŜƻƳŜƴƛǎŎŀƭ ǝǎǎǳŜΣ 

ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǇŀǘŜƭƭŀǊ Ŧŀǘ ǇŀŘ ƛƴ ŀ ŎŀǇǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h! όaǳǊǇƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ƛƴƧǳǊŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ό{ŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ½ǿƻƭŀƴŜƪ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴƛǎŎǳǎΣ ǎȅƴƻǾƛǳƳ ƻǊ ƛƴŦǊŀǇŀǘŜƭƭŀǊ Ŧŀǘ ǇŀŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ό¢ƻǳǇŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ YŜƘƻŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΣ 5ŜƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ aŀǊƪƛŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ Ƙ!ƭǳπōŀǎŜŘ ǉt/w ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ 

ŎŜƭƭǎ ό¢ƻǳǇŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ {ƘƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ L! ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {tLhbπƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ŦƻǊ awL ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ό5ƛ5ύπƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ L±L{ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻǘǊŀŎŜǊ όффƳ¢Ŏπ ŜȄŀƳŜǘŀȊƛƳŜύπ

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ όIŀƳƛƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсōΣ aŜǎŜƎǳŜǊπhƭƳƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǇƻǎǘπŘŜƭƛǾŜǊȅΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǿ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ a{/ǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ L! ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΣ ōǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ŏŀƴ ŜǾŀŘŜ ǘƘƛǎ ƛƳƳǳƴŜπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴƎǊŀƊ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƧƻƛƴǘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘƻƴŘǊƻπǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ 

ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ƴƛŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛŎƘƻƴŘǊŀƭ ƎǊƻƻǾŜ ƻŦ wŀƴǾƛŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ όYŀǊƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΣ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀƴ h! Ƨƻƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a{/ ŦŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ L! ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

мΦт ¢ƘŜ {¢!w{¢9a ǇǊƻƧŜŎǘ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {¢!w{¢9aΤ 

ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴƻǾŜƭ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

нт 
 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ a{/ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇǘƘǎ 

όƘǧǇǎΥκκǎǘŀǊǎǘŜƳΦŜǳκύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƎƻƭŘ b{ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ t!L ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŀǘ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ h! 

ōǳǘ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ YŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{¢!w{¢9a ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦнΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƎƻƭŘ b{ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ {tLhbǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴŀōƭŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ōƻǘƘ t!L ŀƴŘ awLΦ ! ƳǳǝπƳƻŘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t!L ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƭƛƪŜ awL ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ǿƛǘƘ a{/ǎ ǘƘŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ƴŀƴƻŎƻƴƧǳƎŀǘŜπǘŀƎƎŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳǳǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ƻŦ h! ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

{¢!w¢{9a ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦн {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {¢!w¢{9a ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ 

ƻǾƛƴŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
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мΦу ¢ƘŜǎƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ  

 

bƻǾŜƭ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ aŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ h! ƘŀǾŜ ƴƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ŜƭǳŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜπōŀǎŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ h! ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘ 

ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ 

ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ h! ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ a{/ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƧƻƛƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a{/ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ a{/ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ C5! ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

h!Φ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǇƻǎǘπŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ h! Ƨƻƛƴǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a{/ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻƻƭ 

ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŜƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎŜƭƭ ŦŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǝǎǎǳŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 

ŘŜǇǘƘǎΦ  

 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƴǎh/¢ύ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

¶ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ t!L ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ b{ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

a{/ǎ ƛƴ ŀ ƳǳǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h!Φ  

 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
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/ƘŀǇǘŜǊ нΥ bŀƴƻπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƻǇǝŎŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ h! ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a{/ǎΦ  

 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ ƴǎh/¢ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ h!Φ  

 

!ƛƳǎΥ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǎh/¢ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ǳǎƛƴƎ a{/ǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ƻƴ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ōƻǘƘ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ h! 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ   

 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƎƻƭŘ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ a{/ǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŎŜƭƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ 

 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ .ƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŘŜǊƛǾŜŘ a{/ǎ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎŜ ƎƻƭŘ b{ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊƛπ

ƭƛƴŜŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳƳǳƴƻǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻǊ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΦ  

 

{ǇŜŎƛŬŎ ŀƛƳΥ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭŀōŜƭ a{/ǎ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ b{ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇƻǎǘπŎŜƭƭ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ b{ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ a{/ǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ a{/ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ b{ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊƛπƭƛƴŜŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǊƪŜǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭǳǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ t!L ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ƛƴ ŀƴ ŀƎŀǊ ǇƘŀƴǘƻƳ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ b{πa{/ǎ ƛƴ ŀ ƳǳǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎΤ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜŶŎŀŎȅΦ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
 

ол 
 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘǳŎŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ ǾƛǾƻΣ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ L! ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳǳǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h! ǳǎƛƴƎ t!LΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƻǘŜƴŎȅ 

ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ h! ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  

 

!ƛƳǎΥ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ōƛƻǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ 

ǳǎƛƴƎ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƻ ǘǊŀŎƪ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

L! ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳǳǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h!Σ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ h! ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ b{Φ CƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ b{π

ƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀǇǘŜǊ о ǿŜǊŜ ƛƴŦǳǎŜŘ Ǿƛŀ L! ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ h! ƳǳǊƛƴŜ ƪƴŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ 

ƳŀƧƻǊ ƻǊƎŀƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ L! ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŀ ƳǳǊƛƴŜ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ h! ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ уп Řŀȅǎ ǳǎƛƴƎ t!LΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ a{/ 

ǇƻǘŜƴŎȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ƻŦ h! ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

ом 
 



/ƘŀǇǘŜǊ н 

он 
 

/ƘŀǇǘŜǊ н b!bhπ{9b{L¢L±9 ht¢L/![ /hI9w9b/9 

¢hahDw!tI¸ Chw 59¢9/¢LbD h! w9[!¢95 

{¢w¦/¢¦w![ /I!bD9{ Lb a{/{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ  

 

¶ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ {Σ !ǊŀƴƎŀǘƘ !Σ ½Ƙƻǳ ¸Σ aǳǊǇƘȅ aΣ 5ǳũȅ bΣ bŜǳƘŀǳǎ YΣ {Ƙŀǿ DΣ aŎ!ǳƭŜȅ 

wΣ [ŜŀƘȅ aΦ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜǇǘƘπǊŜǎƻƭǾŜŘ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎƛƎƴŀƭΦ {Ŏƛ wŜǇΦ нлнм !ǳƎ нпΤммόмύΥмтмноΦ ŘƻƛΥ 

млΦмлоуκǎпмрфуπлнмπфссмфπт   

¶ !ǊŀƴƎŀǘƘΣ !ƴŀƴŘΣ bƛŀƳƘ 5ǳũȅΣ {ŜǊƎŜȅ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǾΣ {ƻƻǊȅŀ WŀƳŜǎΣ Yŀƛ bŜǳƘŀǳǎΣ aŀǊȅ 

aǳǊǇƘȅΣ ŀƴŘ aŀǊǝƴ [ŜŀƘȅΦ άbŀƴƻǎŜƴǎƛǝǾŜ hǇǝŎŀƭ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ 

5ŜǘŜŎǝƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ {ǘŜƳ /ŜƭƭǎΦέ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ hǇǝŎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ мпΣ ƴƻΦ п 

ό!ǇǊƛƭ мΣ нлноύΥ мпммςнтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмоспκ.h9Φпурлун 

https://doi.org/10.1364/BOE.485082


/ƘŀǇǘŜǊ н 
 

оо 
 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 

/ƭƛƴƛŎŀƭ h! ƛǎ ŀ ƭŀǘŜπǎǘŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻ ŘƛǎŜŀǎŜπ

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ h! ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ǎƭƻǿΣ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻǊ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ǝǎǎǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƴŜǊǾŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉŀƛƴ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǳƴǝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ό.ŜŘǎƻƴ ŀƴŘ /ǊƻƊΣ нллуύΦ !ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ h! ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘȅŀƭƛƴŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜΣ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ 9/aΦ ¢Ƙƛǎ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƴŜǊǾŜǎΣ ƻǊ 

ƭȅƳǇƘƻƛŘ ǝǎǎǳŜ ό{ƻǇƘƛŀ CƻȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ !ǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 9/a ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƻ h! ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

aatǎΣ ŀƴŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L[πм̡ ŀƴŘ ¢bCπh όDƻƭŘǊƛƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ȅŜǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

όƛΦŜΦΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘύ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀōŜƭπŦǊŜŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƛƴ h! 

ό{ŀƪŜƭƭŀǊƛƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǎǘŜƻǇƘȅǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǎǇŀŎŜ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳŀƎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƻǊ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƛƴ ƘŀƭǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όwƻŜƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦{ 

όIŀǳƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƳŀƎƛƴƎ όbŀƪŀƳǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ /¢ ŀǊǘƘǊƻƎǊŀǇƘȅ όtƛǎŎŀŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллуύ ŀƴŘ awL ό/ǊŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ awL ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǩƴƎ όhŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ 
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ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳŀƎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ƳŜƴƛǎŎŀƭ 

ƭŜǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛǝǎΦ  

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ awL Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ h!Σ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅΣ ǇǊŜπ

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ awLΦ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ awL ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢н ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŘD9awL/Σ ¢м ǊƘƻ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǎƻŘƛǳƳ 

ƛƳŀƎƛƴƎΣ ƎŀƎ/9{¢ ŀƴŘ 5¢L ό.ŀƴƧŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9/a ŀƴŘ ƛǘǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ D!DΣ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ awL ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 

ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŎŀƴ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǝƳŜΦ  

 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ŀŘƧǳƴŎǘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǎǳōǘƭŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴ h! ŀƴŘ ƧƻƛƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ h/¢ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ƳƻŘŀƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƭƻǿ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊȅ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όп ǘƻ нл ҡƳύΣ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎƛƴƎ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊŜŘ ƭƛƎƘǘΦ h/¢ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ƻŦ мπн ƳƳΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦǳƭƭπŘŜǇǘƘ h/¢ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ h! ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ƪƴŜŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǳǇ ǘƻ п ƳƳ ǘƘƛŎƪ ό{ƻǇƘƛŀ CƻȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ h/¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǊǘƘǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ¢н awL ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ό/Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

h/¢ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛŎǊƻƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻōŜ ǝǎǎǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘΦ  

 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ h/¢ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŀǎŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ h/¢Σ ǎǇŜŎƪƭŜ h/¢ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǎŜ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ h/¢ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ό¸ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ²ŀƴƎ ŀƴŘ bǳǧŀƭƭΣ нлмлύΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭŀōŜƭ ŦǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊ ǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǝǎǎǳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƴǎh/¢ ό!ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпōύΦ ƴǎh/¢ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘ 

ƻŦ h/¢ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {9{C ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŀȄƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
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ƻŦ о5 ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό!ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜ {9{C ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ όƻǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜύΦ ƴǎh/¢ Ŏŀƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǝǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƭŜǾŜƭΦ ƴǎh/¢ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ǎǳōƳƛŎǊƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅƳǇŀƴƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ ƻǝǝǎ ƳŜŘƛŀ 

ό5ǎƻǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ό5ŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜŀƭ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻǊƴŜŀƭ ŜŎǘŀǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ h! ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ 

ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9/a ƛƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ h!Σ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƴǎh/¢ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ h! ǳǎƛƴƎ a{/ǎΦ ¢ƘŜ h! ƳƻŘŜƭǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΤ 5ǊΦ {ǿŀǊƴŀ wŀƳŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ όw9a95LύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŀƭǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ b[wtо ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ƛƴ a{/πŘŜǊƛǾŜŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ŎȅǘƻƪƛƴŜ L[πм̡ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ h! ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όYŀǇƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ L[πм̡ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 9/a ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ aatκ!5!a¢{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎǳǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎƛƴƎ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ό[ƛŀŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΣ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ {ŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ L[πм̡  όŀƴŘ L[πмуύ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘǿƻπǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ό.ŀǳŜǊƴŦŜƛƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ! ŬǊǎǘ ǇǊƛƳƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ όt!atǎκ5!atǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢[wмκн ŀƎƻƴƛǎǘ t!aо/ȅǎ ƻǊ ǘƘŜ ¢[wп ŀƎƻƴƛǎǘ [t{ύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ bCπƪ.ς

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻςL[πм̡Σ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ !¢tΣ 

ōŀǎƛŎ ŎŀƭŎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό./tύ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŜǘŎΦύ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

b[wtо ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ b[wtо ǎŜƴǎƻǊΣ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘƻǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴ !{/ όŀǇƻǇǘƻǎƛǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǇŜŎƪπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ /!w5ύ ŀƴŘ ǇǊƻŎŀǎǇŀǎŜπм 

όCŜǊƴŀƴŘŜǎπ!ƭƴŜƳǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ b[wtо ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ǘƘŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŎŀǎǇŀǎŜπмΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƭŜŀǾŜǎ ǇǊƻπL[πмΣ ǇǊƻπL[πмуΣ ŀƴŘ ƎŀǎŘŜǊƳƛƴ 5Σ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 

ǇȅǊƻǇǘƻǎƛǎ ό{ǿŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ b[wtо ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ L[πм̡  ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘŀƴƎŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻǊ 5!atǎΦ  
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¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b[wtо ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ƛƴ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ a{/ǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ [t{ ό¢[wπп ƛƴŘǳŎŜǊΤ ǎƛƎƴŀƭ мύ ŀƴŘ 

ǇŀƭƳƛǘŀǘŜκǇŀƭƳƛǝŎ ŀŎƛŘ όt!ύ όǎƛƎƴŀƭ нύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƻǿπƎǊŀŘŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ōȅ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōŜǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ h! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ h! όYƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ t! ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛŜǘŀǊȅ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŦǊŜŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ όCC!ύ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ h! ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ 5ƛŜǘǎ ǊƛŎƘ ƛƴ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ CC!ǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ h! ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ 

ŀƴŘ t! ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ h!πƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōŎƘƻƴŘǊŀƭ ōƻƴŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ Ǌŀǘǎ ό{ŜƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ t! Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜ ŎŀǎǇŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ L[πс ŀƴŘ /h·πн ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢[wπп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ό!ƭǾŀǊŜȊπDŀǊŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ t! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǎƛƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƛƴ h! Ƨƻƛƴǘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ό[ƛǇǇƛŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

[t{ ŀƴŘ t! Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ b[wtо ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎŀǎǇŀǎŜπм ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ L[πм̡  ŀƴŘ L[πму ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ a{/ǎ ŀƴŘ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿπŘŜǊƛǾŜŘ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ό²Ŝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 

¢ƘŜ {млл ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 5!atǎ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛǳƳ 

ƛƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀǊǘƘǊƛǝǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όǾŀƴ [Ŝƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ {млл 

ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ {млл!уΣ {млл!ф ŀƴŘ ǘƘŜ {млл!уκ!ф ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƭŀǊƳƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘ ŀƴŘ 

ǎŜǊǳƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ h! ǇŀǝŜƴǘǎ όǾŀƴ [Ŝƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ {млл!у ŀƴŘ !ф ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ό!ǳƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ h! ōȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƴƎ aat 

ŀƴŘ !5!a¢{ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ōȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢[wǎ ŀƴŘ w!D9 ό½ǊŜƛǉŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ {млл!у ŀƴŘ !ф ŀƭŀǊƳƛƴǎ ƛƴ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ōȅ {ŎƘŜƭōŜǊƎŜƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘŜǊŜōȅ ŘƛǊŜŎǘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŜȄǇƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ h! 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǳǇπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎ όaatπмΣ оΣ 

ф ŀƴŘ моΣ L[πсΣ L[πуΣ ŀƴŘ a/tπмύ ŀƴŘ ŘƻǿƴπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀōƻƭƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎ όŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL 

ŀƴŘ ŀƎƎǊŜŎŀƴύ ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ό{ŎƘŜƭōŜǊƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  
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¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ h!πƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

9/a ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ a{/πŘŜǊƛǾŜŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b[wtо 

ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǳǎƛƴƎ [t{Σ t! ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ h! ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǳōπŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ a{/ǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇƭŀǎƳƻƴƛŎ ƎƻƭŘ b{ όǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ a{/ǎ ŦƻǊ a{h¢ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пύ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜŎǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a{/ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅκǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ h! ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ a{/ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ h!πƭƛƪŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 
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нΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

 

нΦнΦм h/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ  

 

CƻǊ h/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ¢ŜƭŜǎǘƻ LLLΣ ¢ƘƻǊƭŀōǎΣ LƴŎΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴ h/¢ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ммтсΦтн 

ƴƳ ǘƻ мпмоΦмп ƴƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мнфпΦфо ƴƳΣ ŀƴŘ ŀ нлпуπǇƛȄŜƭ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŀȄƛŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ рΦр ҡƳΣ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ƻŦ оΦс ƳƳ ƛƴ ŀƛǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ фс Ř. ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ тс ƪIȊΦ ¢ƘŜ [{aло ƻōƧŜŎǝǾŜ ƭŜƴǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƻŦ лΦлрр ŀƴŘ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мо ҡƳΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ όǇƛȄŜƭǎύ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ олл ǇƛȄŜƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όлΦо ƳƳ Ȅ лΦо ƳƳύΦ  

 

нΦнΦн ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ 

 

ƴǎh/¢ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ h/¢ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛǎǎǳŜ 

hǇǝŎǎ ϧ aƛŎǊƻŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ LƳŀƎƛƴƎ ό¢haLύ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ о5 ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ h/¢ ǎƛƎƴŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ ŜƴŎƻŘŜŘ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ h/¢ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ό!ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

Lƴ ŀƴ h/¢ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȊŜǊƻΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀȄƛŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎΥ  

 

  όмύ 

 

ǿƘŜǊŜ ƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄΣ ŀƴŘ ˂ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳǊƛŜǊπŘƻƳŀƛƴ h/¢ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀȄƛŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ όɻ ˂ύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

όʵ˄ύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ h/¢ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 
 

оф 
 

 

   όнύ 

 

ǿƘŜǊŜ ˂м ŀƴŘ ˂н ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ h/¢ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ 

ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ ƴǎh/¢ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳǊƛŜǊ ŘƻƳŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŘƻƳŀƛƴ ŀǎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ  

 

tǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƭƛƪŜ 5/ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ YπǎǇŀŎŜ ƭƛƴŜŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƴǎh/¢ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ h/¢ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǊŜπǎŎŀƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜπǎŎŀƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀȄƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀȄƛǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ нΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ 

ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿŀǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōπōŀƴŘǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ¢ǳƪŜȅ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ¢ǳƪŜȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ 

ȊŜǊƻπǇŀŘŘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀǊǊŀȅΦ 9ŀŎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŀȄƛǎΦ Cŀǎǘ CƻǳǊƛŜǊπ

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ όCC¢ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπ

ōŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ !πǎŎŀƴΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǇǊƻŬƭŜΦ 9ŀŎƘ !πǎŎŀƴ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπōŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǳōπōŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŘŜǇǘƘΦ {Ǉŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ŘŜǇǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ о5 ƛƳŀƎŜΣ ƛΦŜΦΣ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ ƻǊ ǾƻȄŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ 

ǇǊƻŬƭŜΦ 9ŀŎƘ ǾƻȄŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎŜ 

όCƛƎǳǊŜ нΦмύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦм {ŎƘŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ό!ύ ! ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƻƳŀƛƴ h/¢ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ό.ύ 5/ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ YπǎǇŀŎŜ ƭƛƴŜŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎƛƎƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜπǎŎŀƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀȄƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŀȄƛǎΦ ό/ύ ¢ƘŜ ǊŜπǎŎŀƭŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōπōŀƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ¢ǳƪŜȅ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ό5ύ !πƭƛƴŜǎ ƻǊ 

ŘŜǇǘƘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōπōŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ CC¢Φ ό9ύ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όǎǇŀǝŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘ ǾŀƭǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōπōŀƴŘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘǳǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǎ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻȄŜƭ όƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ό!ǊŀƴƎŀǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύύΦ 

 

 

¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ о5 h/¢ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ олл ǇƛȄŜƭǎ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ о5 ǾƻƭǳƳŜǎΣ Ŝƴ ŦŀŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƭƛŎŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŜǇǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘŜǇǘƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ōƻȄ ǇƭƻǘΦ CƻǊ ŀƭƭ ōƻȄ Ǉƭƻǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
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ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōƻȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ 

ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ Ǉƭƻǘ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ !ƭƭ ƛƳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ !ƴŀƴŘ !ǊŀƴƎŀǘƘ ό¢haLΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŀƭǿŀȅύΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƛƴ 

ŬȄŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ όt.{ύ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ мπн ƳƛƴǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t.{ ǎƻƭǳǝƻƴΦ /ŀǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŘǊȅ ƻǳǘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎΦ /ŀǊǝƭŀƎŜ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊπǊƛŎƘ ǝǎǎǳŜΤ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ул҈ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ нл҈ ŎƻƭƭŀƎŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ό.ǳŎƪǿŀƭǘŜǊ ŀƴŘ aŀƴƪƛƴΣ мффуύΣ ŀƴŘ ǎƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9/a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŀǇǇŜƴŘƛȄ мΤ {мύΦ  

 

нΦнΦо ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ b{ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ a{/ǎ 

 

нΦнΦоΦм b{ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

 

 !ƭƭ b{ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƻŦ tƘƻǘƻƴƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ όL/ChύΣ {ǇŀƛƴΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ b{ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƭŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘ όwŀƎƘŀǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΣ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƻŀǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŘŜπƛƻƴƛǎŜŘ ό5Lύ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ рΥмΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŀǘƻƳΩǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ aǳƭǝōǊŀƴŎƘŜŘ ǎǘŀǊπǎƘŀǇŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳŜŘΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [{tw 

ŀǘ ммлл ƴƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜŜŘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ b{ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƻƭŘΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ b{ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ƻǾŜǊ тр҈ ǇǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǎƳƻƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ммлл ƴƳΦ CƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛǘƻǎŀƴ όb{π/hhIπ/I¢ύΣ b{π/hhI ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ лΦм ƳƎκƳƭ ŎƘƛǘƻǎŀƴ ƻƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ 
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όaǿΥ рллл 5ύ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǇI ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ пΦтπр ǿƛǘƘ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ тслл ǊǇƳ ŦƻǊ мл Ƴƛƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜπŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŀ лΦлм 

ƳƎκƳƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛǘƻǎŀƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ b{ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ōȅ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ лΦнн ҡƳ ŬƭǘŜǊΦ   

 

нΦнΦоΦн Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ a{/ǎ 

 

IǳƳŀƴ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƭƛŀŎ ŎǊŜǎǘ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳŀǊǊƻǿ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥмл ƛƴ t.{Φ hƴŎŜ ƳƛȄŜŘΣ нл mƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ п҈ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΣ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴŜ Ƴƛƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜǊȅǘƘǊƻŎȅǘŜ 

ƭȅǎƛǎΦ ! ǎŀƳǇƭŜ όмл ҡƭύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƘŀŜƳƻŎȅǘƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴƻƴǳŎƭŜŀǊ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻǳƴǘŜŘΦ a{/ǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŀ ǎŜŜŘƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ уΦр Ȅ млс ŎŜƭƭǎκ¢мтр ƅŀǎƪΦ /Ŝƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƭǇƘŀπaƛƴƛƳǳƳ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 

aŜŘƛǳƳ όπha9aΣ DƛōŎƻύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мл҈ ŦƻŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ όC.{Σ Iȅ/ƭƻƴŜύΣ м 

ƴƎκƳƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊπн όCDCπнύ όtŜǇǊƻǘŜŎƘύ ŀƴŘ м҈ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴκǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ όмлΣллл 

ǳƴƛǘǎκмлΣллл ҡƎΤ DƛōŎƻύΦ /ǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ отϲ/Σ фр҈ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ р҈ /hн ǳƴƭŜǎǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ hƴ Řŀȅ ŦƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ t.{ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƴƻƴπŀŘƘŜǊŜŘ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘΦ aŜŘƛŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻπǘƘǊŜŜ 

Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ŎŜƭƭǎ ǊŜŀŎƘŜŘ улπфл҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΦ a{/ǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƴƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴƻǊǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ DŜƻǊƎƛƴŀ {Ƙŀǿ 

όw9a95LΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŀƭǿŀȅύΦ  

 

нΦнΦоΦо {ǳōπŎǳƭǘǳǊƛƴƎ ƻŦ a{/ǎ 

 

/Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳōπŎǳƭǘǳǊŜŘ ŀǘ улπфл҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎŀƎŜ оΦ DǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛǳƳ 

ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ t.{Σ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿƛǘƘ р Ƴƭ ¢ǊȅǇ[9 9ȄǇǊŜǎǎ 

όмȄύ ŘƛǎŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ όDƛōŎƻύ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ рπмл Ƴƛƴǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŎŜƭƭǎ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǎƪǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ǘŀǇǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎŜƭƭǎ ƘŀŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƴ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǎƪ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ t.{Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 

ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ŀǘ оллƎ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 
 

по 
 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŦǊŜǎƘ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bǳŎƭŜƻ/ƻǳƴǘŜǊϯ b/πнллϰ ό/ƘŜƳƻƳŜǘŜŎύ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜπǇƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ¢мтр ƅŀǎƪǎ 

ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ р Ȅ мло ŎŜƭƭǎκŎƳн ƻǊ ŎǊȅƻǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ мπн Ȅ млс ŎŜƭƭǎκƳƭ ƛƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ όC.{ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл҈ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄƛŘŜ ό5a{hύύΦ 

 

нΦнΦоΦп b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ a{/ǎ 

 

a{/ǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎŀƎŜ о ōŜŦƻǊŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ b{Φ [ŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻƴŎŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ тл҈ 

ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΦ b{ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ мл Ƴƛƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳƻƴƻπŘƛǎǇŜǊǎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŦǊŜǎƘ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳΦ aŜŘƛŀ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ t.{ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ b{ ƛƴ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ !ƊŜǊ 

нп ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ t.{Φ  

 

нΦнΦоΦр tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ ǇŜƭƭŜǘǎ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ  

 

a{/ǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ǇŀǎǎŀƎŜ о ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ млл ǇaΣ нлл ǇaΣ олл Ǉa ƻǊ 

плл Ǉa b{ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ¦ƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ a{/ǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ b{Σ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 

/Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǇŜƭƭŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ нΦр Ȅ млр 

ŎŜƭƭǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǿƛŀ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ a{/ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜƭƭŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦпΦм ōŜƭƻǿΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 

Řŀȅǎ ŀǘ отϲ/Σ р҈ /hн ŀƴŘ н҈ hнΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ 

ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ό¢ŀŎŎƘŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀōƭŜ о5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎπ

D!Dǎ ŀƴŘ 9/a ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ t.{ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ƛƴ 

мл҈ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ŦƻǊ нл Ƴƛƴǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ²ƘƻƭŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴǎh/¢ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦнΦ  

 



/ƘŀǇǘŜǊ н 
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нΦнΦоΦс Iϧ9 ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ ǇŜƭƭŜǘǎ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ t.{ ŀƴŘ 

ǎǘŀƛƴŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǿƛǘƘ Ŝƻǎƛƴ όǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴύ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǝƎƘǘƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ²ƘŀǘƳŀƴ 

ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ŎŀǎǎŜǧŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

9ǇǊŜŘƛŀ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ !{ ǝǎǎǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ό[ŜƛŎŀύ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΥ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όм ƘƻǳǊύΣ фл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όм ƘƻǳǊύΣ о Ȅ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όм ƘƻǳǊ ŜŀŎƘύΣ о Ȅ 

млл҈ ȄȅƭŜƴŜ όм ƘƻǳǊ ŜŀŎƘύ ŀƴŘ о Ȅ ƳŜƭǘŜŘ ǇŀǊŀŶƴ ǿŀȄ όм ƘƻǳǊ ŜŀŎƘύΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǝǎǎǳŜ ƳƻǳƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ƳŜƭǘŜŘ ǇŀǊŀŶƴ ǿŀȄ ό[ŜƛŎŀύΣ ŀƴŘ ƭŜƊ 

ǘƻ ǎŜǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/Φ ¢ƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ р ҡƳ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƳƛŎǊƻǘƻƳŜ ό[ŜƛŎŀύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ {ǳǇŜǊŦǊƻǎǘ tƭǳǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ слϲ/ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴǝƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ  

 

9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴ ŀƴŘ Ŝƻǎƛƴ όIϧ9ύ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ н Ȅ млл҈ ȄȅƭŜƴŜ όр Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΣ н Ȅ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όн Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΣ фр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όм 

ƳƛƴύΣ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όм ƳƛƴύΣ 5L Iнh όр ƳƛƴǎύΣ aŀȅŜǊΩǎ IŀŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴ όр ƳƛƴǎύΣ ŘIнh όо ŘƛǇǎύΣ 

ŀŎƛŘπŀƭŎƻƘƻƭ όоπп ŘƛǇǎύΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ όр ƳƛƴǎύΣ Ŝƻǎƛƴ όр ƳƛƴǎύΣ ŘIнh όо ŘƛǇǎύΣ фр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ 

όм ƳƛƴύΣ н Ȅ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όн Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΣ н Ȅ млл҈ ȄȅƭŜƴŜ όн Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΦ {ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ млл҈ ȄȅƭŜƴŜ ǳƴǝƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘȅǊŜƴŜ ǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊ ǘƻƭǳŜƴŜπȄȅƭŜƴŜ ό5t·ύ 

ƳŜŘƛǳƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎŜŎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hƭȅƳǇǳǎ м·тм 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ  

 

нΦнΦп ƴǎh/¢ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ 

 

нΦнΦпΦм a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

 

a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ о5 ǇŜƭƭŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 

¢ƻƭǳƛŘƛƴŜ ōƭǳŜ ό{ƛƎƳŀύ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎπD!D ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƻ 

ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ tƛŎƻDǊŜŜƴΦ ¢ƻ ƳƻƴƛǘƻǊ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŜŘƛǳƳ όL/aύ όƴŜƎŀǝǾŜ 

ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭύ ŦƻǊ нм Řŀȅǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŜŘƛǳƳ ό//aύ 

όŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜύ ŦƻǊ мΣ пΣ т ƻǊ нм ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ 
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ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ н Ȅ млр ŎŜƭƭǎκǇŜƭƭŜǘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ L/a ό5a9a IDΤ млл ƴa ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜΤ рл Ǝ˃κƳƭ ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ нπǇƘƻǎǇƘŀǘŜΤ 

пл ˃ƎκƳƭ [πǇǊƻƭƛƴŜΤ сΦнр ҡƎκƳƭ ƛƴǎǳƭƛƴΣ сΦнр ҡƎκƳƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴΣ сΦнр ƴƎκƳƭ ǎŜƭŜƴƻǳǎ ŀŎƛŘΣ рΦор 

ҡƎκƳƭ ƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘΣ мΦнр ҡƎκƳƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ ό.{!ύΤ м Ƴa ǎƻŘƛǳƳ ǇȅǊǳǾŀǘŜΤ млл 

¦κƳƭ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ млл ҡƎκƳƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴύΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мллƎ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ L/aΣ ǿƘƛƭŜ ǘŜǎǘ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ //a 

όL/a Ǉƭǳǎ мл ƴƎκƳƭ ¢DCπ̡оύΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎŎǊŜǿ ŎŀǇǇŜŘ 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǿƛƴƎ ƻǳǘ ǊƻǘƻǊ ŀǘ мллƎ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǇ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǘǳōŜ ǿŀǎ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎŀǎŜƻǳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ƘȅǇƻȄƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όотϲ/Σ р҈ /hнΣ н҈ hнύΦ aŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦŜŜŘΤ лΦр Ƴƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ L/a ƻǊ //a ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ //a ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊŜǎƘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŜŜŘΦ 

 

нΦнΦпΦн ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƻƭǳƛŘƛƴŜ ōƭǳŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ  

 

!ǘ ǘƘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ t.{ 

ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ŬȄƛƴƎ ƛƴ мл҈ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ŦƻǊ нл 

ƳƛƴǎΦ !ƊŜǊ ŬȄŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ t.{ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴƎΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦнΦоΦс ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ƻƭǳƛŘƛƴŜ ōƭǳŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ н Ȅ млл҈ ȄȅƭŜƴŜ όр Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΣ н Ȅ млл҈ 

ŜǘƘŀƴƻƭ όр Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΣ н Ȅ фр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όр Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΣ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όр ƳƛƴύΣ ŘIнh όр Ƴƛƴύ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ лΦлп҈ ¢ƻƭǳƛŘƛƴŜ ōƭǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ όǇI пύ όр ƳƛƴύΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘIнh όр ƳƛƴύΣ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όмл ŘƛǇǎύΣ фр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όмл ŘƛǇǎύΣ 

н Ȅ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όмл ŘƛǇǎ ŜŀŎƘύΣ н Ȅ млл҈ ȄȅƭŜƴŜ όмл ŘƛǇǎ ŜŀŎƘύΦ !ƭƭ ǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳƻǳƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ 5t·Σ ŎƻǾŜǊ ǎƭƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ŦǳƳŜ ƘƻƻŘΦ 

 

нΦнΦпΦо vǳŀƴǝǘŀǝƻƴ ƻŦ D!D 

 

¢ƘŜ мΣфπŘƛƳŜǘƘȅƭƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ōƭǳŜ ό5aa.ύ ŀǎǎŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǎπD!D ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ a{/ǎΦ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜƭƭŜǘǎ όƴҐоύ ǿŜǊŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ƛƴ нлл ҡƭ ƻŦ ǇŀǇŀƛƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ό{ƛƎƳŀύ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нΦр Ǝ˃κƳƭ ƛƴ Řƛƭǳǝƻƴ ōǳũŜǊ όрл Ƴa ǎƻŘƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ 

bπŀŎŜǘȅƭ ŎȅǎǘŜƛƴŜΣ н Ƴa 95¢! ǿƛǘƘ ŀ ǇI ƻŦ сΦрύ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ слϲ/Φ {ŀƳǇƭŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿŀǎ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘΦ нр ҡƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇƛǇŜǧŜŘ 

ƛƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭǎ ƻŦ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦо 
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ǘƻ н ҡƎκƳƭ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ул ҡƎκƳƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƛǝƴπсπǎǳƭŦŀǘŜ 

ό{ƛƎƳŀύ ŀƴŘ ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ тр ҡƭ ƻŦ 

Řƛƭǳǝƻƴ ōǳũŜǊ ŀƴŘ нлл ҡƭ ƻŦ 5aa. ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ όнΦто Ǝ bŀ/ƭ ŀƴŘ оΦлп Ǝ ƎƭȅŎƛƴŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ŘIнh ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ мс ƳƎ 5aa. ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ р Ƴƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƎǊŀŘŜ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇI ƻŦ мΦр ŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘύΦ ²ƛǘƘƛƴ р Ƴƛƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 5aa.Σ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 

ǿŀǎ ǊŜŀŘ ŀǘ рфр ƴƳ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ǳǎƛƴƎ ŀ tŜǊƪƛƴ 9ƭƳŜǊ 

±ƛŎǘƻǊ мпнл ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

 

нΦнΦпΦп 5b! ǉǳŀƴǝǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ tƛŎƻDǊŜŜƴ  

 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 5b! ǇŜǊ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƴǘπƛ¢ tƛŎƻDǊŜŜƴ Řǎ5b! ŀǎǎŀȅ ƪƛǘ 

όaƻƭŜŎǳƭŀǊ tǊƻōŜǎύΦ !ƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƴǘπƛ¢ Yƛǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŀ м·¢9 ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥнл ŦǊƻƳ ǘƘŜ нл· ǎǘƻŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

tƛŎƻDǊŜŜƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥнлл ƛƴ ǘƘŜ м·¢9 ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 5b! ǎǘƻŎƪ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ н ҡƎκƳƭΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

5b! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нл ƴƎ ǘƻ н ҡƎΦ .ŜŦƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴ 

ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ƻŦ ŀ фсπǿŜƭƭ ōƭŀŎƪΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥнл ƛƴ м·¢9 

ōǳũŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ млл ҡƭ ƻŦ tƛŎƻDǊŜŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ н ǘƻ о Ƴƛƴǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ 

ǳƴŘŜǊ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ роу ƴƳ ƻƴ ŀ tŜǊƪƛƴ 9ƭƳŜǊ ±ƛŎǘƻǊ мпнл ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ ! 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ D!DκǇŜƭƭŜǘ ŀǎ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 5b!κǇŜƭƭŜǘ όҡƎκҡƎύΦ 

 

нΦнΦр ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ h! ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ 

 

!ƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h! ǳǎƛƴƎ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿƛǘƘκǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƛƴǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ǿŀǊƴŀ wŀƳŀƴ όw9a95LΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŀƭǿŀȅύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ a{/ǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ŀƭƎƛƴŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜǾŜƴǘǎκƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ h!Φ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ a{/ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ŦƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
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ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾƛǎŜŘΥ L/a όну ŘŀȅǎύΣ //a όну ŘŀȅǎύΣ ŀŎǳǘŜ όa{/ǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ //a ŦƻǊ нт 

Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [t{ ό{ƛƎƳŀύ ŀƴŘ t! ό{ƛƎƳŀύ ŀǘ лΦм ҡƎκƳƭ ŀƴŘ рлл ҡaΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ όa{/ǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ //a ŀƴŘ лΦр ҡƎκƳƭ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 

ƘǳƳŀƴ {млл!уκ!ф ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ό.ƛƻ[ŜƎŜƴŘύ ŦƻǊ нт Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [t{ ŀƴŘ 

t! ŀǘ лΦм ҡƎκƳƭ ŀƴŘ рлл ҡaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ !ƊŜǊ ну Řŀȅǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ŬȄŜŘ ƛƴ мл҈ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ŦƻǊ нл Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦм ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ a{/ ǇŜƭƭŜǘǎ   

 

нΦнΦрΦм {ŀŦǊŀƴƛƴ h ǎǘŀƛƴƛƴƎ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦоΦс ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ {ŀŦǊŀƴƛƴ h ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ н Ȅ млл҈ ȄȅƭŜƴŜ όр Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΣ н Ȅ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όн Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΣ фр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όм 

ƳƛƴύΣ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όм ƳƛƴύΣ 5L Iнh όм ƳƛƴύΣ ŘIнh όо ƳƛƴǎύΣ лΦлн҈ Cŀǎǘ DǊŜŜƴ C/C ό{ƛƎƳŀύ όп 

ƳƛƴǎύΣ м҈ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ όо ǎŜŎǎύΣ лΦм҈ {ŀŦǊŀƴƛƴ h όс ƳƛƴǎύΣ фр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όм ƳƛƴύΣ н Ȅ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ 

όн Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΣ н Ȅ млл҈ ȄȅƭŜƴŜ όн Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύΦ {ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ млл҈ ȄȅƭŜƴŜ ǳƴǝƭ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ 5t· ƳŜŘƛǳƳ ό{ƛƎƳŀύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎŜŎǝƻƴŜŘ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hƭȅƳǇǳǎ 

.·по ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ  

 

Experimental 

Group 

Treatment Conditions of Treatment 

ICM Negative 

chondrogenic control 

Pelleted MSCs treated with ICM every 2-3 days 

for 28 days 

CCM Positive chondrogenic 

control 

Pelleted MSCs treated with CCM every 2-3 days 

for 28 days 

Acute CCM + LPS + PA 

 

Pelleted MSCs treated with CCM for 27 days 

followed by a 24-hour exposure to LPS (0.1 

µg/ml) and PA (500 µM) 

Chronic CCM + LPS + PA + 

S100A8/A9 

 

Pelleted MSCs treated with CCM and 0.5 µg/ml 

S100A8/A9 every 2-3 days for 27 days followed 

by a 24-hour exposure to LPS (0.1 µg/ml) and 

PA (500 µM) 
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нΦнΦс ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ h! ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎŎǎ  

 

¢ƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭǳǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

h! ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǿŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎŎπǎƘŀǇŜŘ ǎŜƭŦπƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǝǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛǎŎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅΤ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ŦƻǊƳŀǘ 

ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

 

нΦнΦсΦм DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎŎǎ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όaǳǊŘƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ǊŀƴǎǿŜƭƭǎ όсΦр ƳƳύ ǿƛǘƘ лΦп 

ҡƳ ǇƻǊŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǎŜǊǘǎ ό{ƛƎƳŀύ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ рл ҡƎκƳƭ ŬōǊƻƴŜŎǝƴ ƛƴ 

t.{ ό{ƛƎƳŀύ ŦƻǊ фл Ƴƛƴǎ ŀǘ отϲ/Φ tǊŜπŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǿŜƭƭǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎŜŜŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ όbƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ a{/ǎ ŀǘ ǇŀǎǎŀƎŜ о ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ L/a ƻǊ //a ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎǿŜƭƭ ƛƴ млл ҡƭ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ƛƴ ŀ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀǘ нллƎ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΦ лΦр Ƴƭ ƻŦ L/a ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ отϲ/Σ р҈ /hн ŀƴŘ н҈ hн ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ лΦп 

Ƴƭ ƻŦ L/a ƻǊ //a ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǳǇǇŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŀǘ отϲ/Σ р҈ /hн ŀƴŘ н҈ hнΦ aŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǿƛǘƘ лΦр 

Ƴƭ ŦǊŜǎƘ //a ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L/a ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŜƭƭΦ  

 

нΦнΦсΦн /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ a{/ ŘƛǎŎǎ 

 

/ǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ нм Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ a{/ ŘƛǎŎǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦнΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ L/a ŀƴŘ //a ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ нм Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǳǘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ a{/ǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ //a ŦƻǊ нм Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ [t{ ŀƴŘ t! ŀǘ лΦм ҡƎκƳƭ ŀƴŘ рлл ҡaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ нύ ǘƘǊŜŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ 

{млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎ ŜǾŜǊȅ нπо Řŀȅǎ ŀǘ лΦр ҡƎκƳƭ ŀƴŘ оύ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƻƴŜπǿŜŜƪ Ǉƻǎǘπ[t{κt! 
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ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ну ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ мύ a{/ǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ //a ŦƻǊ нм ŘŀȅǎΣ нύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

[t{ ŀƴŘ t! ŀǘ лΦм ҡƎκƳƭ ŀƴŘ рлл ҡaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ оύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴƛƴŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ 

{млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎ ŀǘ лΦр ҡƎκƳƭΣ ŜŀŎƘ ŘƻǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ 

ǘƘǊŜŜπǿŜŜƪǎ Ǉƻǎǘπ[t{κt! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ пн ŘŀȅǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŬȄŜŘ ŦƻǊ мύ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ 

нύ ƭȅǎŜŘ ƛƴ wb! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ŦƻǊ wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻǊ оύ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŀƛƴ ŦƻǊ ǎπD!D ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ /ƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ŦƻǊ ŎŀǎǇŀǎŜπм ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦн ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ a{/ ŘƛǎŎǎΦ 

Experimental 

Group 

Treatment Conditions of Treatment Duration 

of Culture 

ICM Negative 

chondrogenic 

control 

Disc MSCs treated with ICM every 2-3 

days for 21 days 

21 days 

CCM Positive 

chondrogenic 

control 

Disc MSCs treated with CCM every 2-3 

days for 21 days 

21 days 

Acute CCM + LPS + PA + 

3 doses of 

S100A8/A9 

 

Disc MSCs treated with CCM for 21 

days followed by a 48-hour exposure 

to LPS (0.1 µg/ml) and PA (500 µM) 

and three doses of S100A8/A9 at 0.5 

µg/ml per dose 

28 days 

Chronic CCM + LPS + PA + 

9 doses of 

S100A8/A9 

 

Disc MSCs treated with CCM for 21 

days followed by a 48-hour exposure 

to LPS (0.1 µg/ml) and PA (500 µM) 

and nine doses of S100A8/A9 at 0.5 

µg/ml per dose 

42 days  
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нΦнΦсΦо DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a{/ ŘƛǎŎǎ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ŘƛǎŎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ 

όL[мʲΣ b[wtоΣ L[сΣ L[уΣ L[муΣ L[оо ŀƴŘ ¢bCύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ό{h·фΣ /h[н!мΣ !/!bΣ /h[ф!мΣ /h[м!мΣ /h[мл!м ŀƴŘ twDпύ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a{/ 9/aΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ олл 

ҡƭ ƻŦ wb! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ π̡ƳŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ όмл ҡƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м Ƴƭ ƻŦ 

ōǳũŜǊΤ {ƛƎƳŀύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǇŜǎǘƭŜΣ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ 

vL!ǎƘǊŜŘŘŜǊ ŎŜƭƭπƭȅǎŀǘŜ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜǊ ŎƻƭǳƳƴ όvƛŀƎŜƴύ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мсΣлллƎ ŦƻǊ н Ƴƛƴǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ πулϲ/ ǳƴǝƭ wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ  

 

нΦнΦсΦоΦм wb! ƛǎƻƭŀǝƻƴ  

 

¢ƻǘŀƭ wb! ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǳǊŜ[ƛƴƪϰ wb! aƛƴƛ Yƛǘ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΦ CǊƻȊŜƴ ƭȅǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŀǿŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ тл҈ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƎǊŀŘŜ 9ǘhI ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ŀƴȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ƭȅǎŀǘŜǎ όǳǇ ǘƻ слл ҡƭ ŀǘ ŀ ǝƳŜύ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇƛƴ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мнΣлллƎ ŦƻǊ мр 

ǎŜŎǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ орл ƭ˃ ²ŀǎƘ .ǳũŜǊ м ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴ 

ŎŀǊǘǊƛŘƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ мнΣллл Ǝ ŦƻǊ мр ǎŜŎǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿπǘƘǊƻǳƎƘΦ 

!ƴ ƻƴπŎƻƭǳƳƴ 5b! ŘƛƎŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǳǊŜ[ƛƴƪϰ 5bŀǎŜ {Ŝǘ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΦ 

.ǊƛŜƅȅΣ у ҡƭ ƻŦ мл· 5bŀǎŜ L ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ мл ҡƭ ƻŦ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 5bŀǎŜ όо¦κҡƭύ 

ŀƴŘ сн ҡƭ ƻŦ wbŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ул ҡƭ 5bŀǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴ 

ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мр Ƴƛƴǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ орл ҡƭ ƻŦ ǿŀǎƘ ōǳũŜǊ м ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀŘŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5bŀǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мнΣлллƎ ŦƻǊ 

мр ǎŜŎǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿπǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ рлл ҡƭ ǿŀǎƘ ōǳũŜǊ LL ǿƛǘƘ 9ǘhI ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǎǇǳƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ мнΣлллƎ ŦƻǊ мр ǎŜŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿπǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘ ōǳũŜǊ LL ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мнΣлллƎ 

ŦƻǊ ǘǿƻ Ƴƛƴǎ ǘƻ ŘǊȅ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘ wb!Φ ¢ƘŜ ǎǇƛƴ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘǳōŜ ŀƴŘ ол ҡƭ ƻŦ wbŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇƛǇŜǧŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǎǇǳƴ ŀǘ мнΣлллƎ ŦƻǊ ǘǿƻ Ƴƛƴǎ ǘƻ ŜƭǳǘŜ ǘƘŜ wb! 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻ5ǊƻǇ b5мллл ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ŀǘ нсл ŀƴŘ нул ƴƳΦ wb! ǿŀǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 
 

рм 
 

нΦнΦсΦоΦн Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ  

 

CƛǊǎǘ ǎǘǊŀƴŘ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ŎǊƛǇǘϰ ±L[hϰ Ŏ5b! {ȅƴǘƘŜǎƛǎ Yƛǘ 

όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ƛƴ ŀ нл ҡƭ ǊŜŀŎǝƻƴΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ рлл ƴƎ ƻŦ wb! ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ wbŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ όǳǇ ǘƻ мп 

ҡƭύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ р· ±L[h ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄ όп ƭ˃ύ ŀƴŘ мл· {ǳǇŜǊ{ŎǊƛǇǘ ŜƴȊȅƳŜ ƳƛȄ όн ƭ˃ύ ƛƴ 

ŀ ǘǳōŜ ƻƴ ƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ ǎǇǳƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛŦǳƎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ CƛǊǎǘ ǎǘǊŀƴŘ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ нрϲ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴǎΣ пнϲ/ ŦƻǊ сл Ƴƛƴǎ ŀƴŘ урϲ/ ŦƻǊ р 

Ƴƛƴǎ ƻƴ ŀ ±ŜǊƛǝϰ фсπ²Ŝƭƭ Cŀǎǘ ¢ƘŜǊƳŀƭ /ȅŎƭŜǊ ό!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ wbŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ мΥмл ǘƻ ȅƛŜƭŘ Ŏ5b! ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нΦр ƴƎκҡƭΦ bŜǿƭȅ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ Ŏ5b! ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

нΦнΦсΦоΦо vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ όǉw¢πt/wύ 

 

ǉw¢πt/w ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нл ҡƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻƴ Ŏ5b! ǳǎƛƴƎ {¸.wϰ DǊŜŜƴ t/w aŀǎǘŜǊ aƛȄ 

ό!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎύ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ {¸.w ƎǊŜŜƴ ǇǊƛƳŜǊǎ όǇǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦоύΦ 

! ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ мл ҡƭ {¸.w DǊŜŜƴ t/w aŀǎǘŜǊ aƛȄ ǿƛǘƘ н ҡƭ ƻŦ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊ όŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ рлл ƴaύ ŀƴŘ с ҡƭ ƻŦ wbŀǎŜ ŦǊŜŜ 

ǿŀǘŜǊΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ му ҡƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ǿŀǎ ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ 

ƻŦ ŀ aƛŎǊƻ!ƳǇϰ hǇǝŎŀƭ фсπ²Ŝƭƭ wŜŀŎǝƻƴ tƭŀǘŜ ό!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎύΦ н ҡƭ ƻŦ Ŏ5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

όр ƴƎύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛƭŜ н ҡƭ ƻŦ wbŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜƭƭǎΦ aƛŎǊƻ!ƳǇϰ hǇǝŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŬƭƳ ό!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀƭ 

ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŜǇhƴŜ wŜŀƭπ¢ƛƳŜ t/w {ȅǎǘŜƳ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ фрϲ/ ŦƻǊ н ƳƛƴǎΣ пл ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ фрϲ/ ŦƻǊ р ǎŜŎǎ ŀƴŘ 

слϲ/ ŦƻǊ мл ǎŜŎǎΦ wŜƭŀǝǾŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ нπҟҟŎǘ ƳŜǘƘƻŘΦ DŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ōŜǘŀ ŀŎǝƴ ό!/¢.ύ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎȅŎƭŜ ό/¢ύ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜǇhƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ нπҟҟŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ό[ƛǾŀƪ ŀƴŘ {ŎƘƳƛǧƎŜƴΣ нллмύΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ŀǾŜǊŀƎŜ /¢ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ҟ/¢ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όƎŜƴŜ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ /¢ ς ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜ ŀǾŜǊŀƎŜ /¢ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ҟҟ/¢ όҟ/¢ ƻŦ ƎŜƴŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ π ҟ/¢ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ CƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ нπ

ҟҟ/¢ ƳŜǘƘƻŘΦ  
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¢ŀōƭŜ нΦо IǳƳŀƴ {¸.wϯ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ όCǿύ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ όwǾύ ǇǊƛƳŜǊǎ 

Gene 

symbol 

Supplier Catalogue No. tǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όрΩ-оΩύ 

ACTB IDT Hs.PT.39a.22214847 Fw: ACAGAGCCTCGCCTTTG 

Rv: CCTTGCACATGCCGGAG 

IL1̡  Eurofins n/a Fw: CGAGGCACAAGGCACAACAG 

Rv: GGTCCTGGAAGGAGCACTTCA  

NLRP3 Eurofins n/a  Fw: GATCTTCGCTGCGATCAACAG 

Rv: CGTGCATTATCTGAACCCCAC 

IL6 IDT Hs.PT.58.40226675 Fw: GCAGATGAGTACAAAAGTCCTGA 

Rv: TTCTGTGCCTGCAGCTTC 

IL8 IDT Hs.PT.58.38869678.g Fw: CATCTTCACTGATTCTTGGATACC 

Rv: TGTCTGGACCCCAAGGAA 

IL18 IDT PT.58.25675872 Fw: AATTTCATTGCCACAAAGTTGATG 

Rv: CAGACCTTCCAGATCGCTTC 

IL33 Eurofins n/a Fw: GTGACGGTGTTGATGGTAAGAT 

Rv: AGCTCCACAGAGTGTTCCTTG 

TNF Eurofins n/a Fw: GCCCATGTTGTAGCAAACCCT 

Rv: GGTGTGGGTGAGGAGCACAT 

SOX9  Eurofins n/a Fw: GGCAAGCTCTGGAGACTTCTG 

Rv: CCCGTTCTTCACCGACTTCC 

COL2A1 Eurofins n/a Fw: AGATGACGGTCCCTCTGGTG 

Rv: ATCCTCTCTCACCACGTTGC 

ACAN Eurofins n/a Fw: CCTTCTGCTTCCGAGGCATT 

Rv: GGAACCACTTGGGTCACGAT 

COL9A1 Eurofins n/a Fw: ACCTAAAGGTGACTTGGG 

Rv: CATTTCTGCCATAGCTGG 

COL1A1 Eurofins n/a Fw: GCCAAGACGAAGACATCCCA 

Rv: GGCAGTTCTTGGTCTCGTCA 

COL10A1 Eurofins n/a Fw: GCTTCAGGGAGTGCCATCAT 

Rv: GCCATTTGACTCGGCATTGG 

PRG4 Eurofins n/a Fw: CAGGTGGTGCTGAAGGAGAAA 

Rv: CATTGCATATATTGGTCTCATCGGA 
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нΦнΦсΦп /ŀǎǇŀǎŜπм ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a{/ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ  

 

¢ƘŜ /ŀǎǇŀǎŜπDƭƻϯ м LƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ŀǎǎŀȅ ƪƛǘ όtǊƻƳŜƎŀύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎŀǎǇŀǎŜπм 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΣ ŀƭƭ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǿŜŘ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /ŀǎǇŀǎŜπDƭƻ м ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ 

ǘƘŜ ½π²9I5 {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ /ŀǎǇŀǎŜπDƭƻ м .ǳũŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ½π²9I5πŀƳƛƴƻƭǳŎƛŦŜǊƛƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ пл ҡaΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƻŦ нл ҡaΣ ǘƘŜ 

YƳ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŎŀǎǇŀǎŜπмΦ a{/ L/a ƳŜŘƛǳƳ όōƭŀƴƪ ǊŜŀŎǝƻƴύ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ όрл ҡƭύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ǿŜƭƭǎ ƻŦ ŀ ǿƘƛǘŜΣ ŎƭŜŀǊ ƅŀǘ ōƻǧƻƳ 

фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΦ рл ҡƭ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜπDƭƻ м ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ мΥм Ǌŀǝƻ ƻŦ 

/ŀǎǇŀǎŜπDƭƻ м ǊŜŀƎŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ƎŜƴǘƭȅ ƳƛȄŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ǎƘŀƪŜǊ ŀǘ оллπрлл ǊǇƳ ŦƻǊ ол ǎŜŎǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ±ƛŎǘƻǊ ·о 

ƭǳƳƛƴƻƳŜǘŜǊΦ  

 

нΦнΦсΦр LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ a{/ ŘƛǎŎǎ 

 

a{/ ŘƛǎŎǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ŬȄŜŘΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀŶƴ ǿŀȄ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦоΦсΦ р ҡƳ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇŀǊŀŶƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜπƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ млл҈ ȄȅƭŜƴŜ ŦƻǊ р 

ƳƛƴǎΣ млл҈ ȄȅƭŜƴŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΣ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ н ƳƛƴǎΣ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ н ƳƛƴǎΣ фр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ŦƻǊ м ƳƛƴΣ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ м ƳƛƴΣ ŘIнh ŦƻǊ р ƳƛƴǎΦ ¢Ǌƛǎπ95¢! ōǳũŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ мл Ƴa ǘǊƛǎ ōŀǎŜΣ м Ƴa 95¢! ŀƴŘ лΦлр҈ ¢ǿŜŜƴ нл ŀǘ ǇI фΦ {ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛǎπ95¢! ōǳũŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ фрϲ/ ŦƻǊ нл ƳƛƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƛƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ Y ŀǘ нр ҡƎκƳƭ ŦƻǊ мл Ƴƛƴǎ ŀǘ отϲ/ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƴǝƎŜƴƛŎ ǎƛǘŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜ t.{ ǿŀǎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ мл҈ Ǝƻŀǘ ǎŜǊǳƳ ό/Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀǘ пϲ/Υ Ǌŀōōƛǘ ŀƴǝπƘǳƳŀƴ ŎƻƭƭŀƎŜƴ L ό!ōŎŀƳΤ ŀōмоупфнΤ мΥнллύΣ ƳƻǳǎŜ 

ŀƴǝπƘǳƳŀƴ ŎƻƭƭŀƎŜƴ LL ό!ōŎŀƳΤ ŀōмурполΣ мΥмллύΣ Ǌŀōōƛǘ ŀƴǝπƘǳƳŀƴ ŀƎƎǊŜŎŀƴ ό!ōŎŀƳΤ 

ŀōосусмΤ мΥрлύΣ Ǌŀōōƛǘ ŀƴǝπƘǳƳŀƴ ƭǳōǊƛŎƛƴ ό!ōŎŀƳΤ ŀōнупупΤ мΥнллύ ŀƴŘ Ǌŀōōƛǘ ŀƴǝπƘǳƳŀƴ 

ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ · ό!ōŎŀƳΤ ŀōрусонΤ мΥмллύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊƛŎŜ 

ƛƴ t.{ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΥ ŀƴǝπƳƻǳǎŜ ŀƭŜȄŀ ƅǳƻǊ ррр 

όмΥрллύ ŀƴŘ ŀƴǝπǊŀōōƛǘ ŀƭŜȄŀ ƅǳƻǊ пуу όмΥмлллύ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ t.{ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ǳǎƛƴƎ 5!tL 
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ƳƻǳƴǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ό!ōŎŀƳύ ŀǘ ŀ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ мΥнллл ƛƴ t.{Φ bŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƛǘƘ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻŎŀƭ C±оллл ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ όhƭȅƳǇǳǎύΦ  

 

нΦнΦт {ǘŀǝǎǝŎǎ 

 

DǊŀǇƘtŀŘ ǇǊƛǎƳ ǾŜǊǎƛƻƴ ф ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŀǇƛǊƻπ²ƛƭƪ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ hƴŜπ

ǿŀȅ !bh±! ǿƛǘƘ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛΩǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘŜǎǘΦ CƻǊ ŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ ǇғлΦлрΦ 
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нΦо wŜǎǳƭǘǎ 

 

нΦоΦм ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ b{ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ a{/ǎ 

 

¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a{/ǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ƛƳŀƎƛƴƎ 

a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ b{ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜŀƪ ƻŦ ммлл 

ƴƳΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ h/¢ ǎȅǎǘŜƳ όммтсΦтн ǘƻ 

мпмоΦмп ƴƳύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘΣ b{ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ 

όtŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀƴŘ ǎƻ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǇƻǎǘπŎŜƭƭ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ мллΣ нллΣ олл ƻǊ плл Ǉa ƻŦ b{ ŀƴŘ 

ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ ¦ƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǇŜƭƭŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻƴ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ h/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ /ƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ b{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǊŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ Iϧ9 ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ b{ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ b{ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦн !ύΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ b{ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘΦ ƴǎh/¢ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ b{ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ŀǘ млл ǇaΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ b{ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ŎŜƭƭǎΦ !ǘ нллΣ олл 

ŀƴŘ плл Ǉa b{Σ ƴǎh/¢ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻŦ b{ ōȅ a{/ǎ όǇғлΦлллм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎύ όCƛƎǳǊŜ 

нΦн .ύΦ tŜŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ b{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ 

ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ όǊ Ґ лΦффύ όCƛƎǳǊŜ нΦн /ύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦн ƴǎh/¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ b{ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ a{/ǎΦ ό!ύ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ h/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Iϧ9π

ǎǘŀƛƴŜŘ ǇŜƭƭŜǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ мллΣ нллΣ олл ƻǊ плл Ǉa b{Φ ¦ƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ 
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ŎƻƴǘǊƻƭΦ /ƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рфл ƴƳ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊύ 

ǘƻ сул ƴƳ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ ƻƴ Iϧ9πǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳŀƎŜǎΥ рл ҡƳΦ ό.ύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ 

ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎΣ ƻǊ ŎŜƭƭǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ мллΣ нллΣ олл ƻǊ плл Ǉa b{Φ 5ŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ҕ {5 όƴҐо ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ hƴŜπǿŀȅ !bh±! ǿƛǘƘ 

.ƻƴŦŜǊǊƻƴƛΩǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘŜǎǘΦ ϝϝϝϝҐǇғлΦлллмΦ ό/ύ tŜŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀƴ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ b{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όǊ Ґ лΦффΤ wн Ґ лΦфуύΦ 

 

нΦоΦн ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ  

 

¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜΣ 9/a ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜǎΥ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŬƴŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ό{ƘƛƳƛȊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜπŎŀǊǝƭŀƎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄΣ ǊƛŎƘ ƛƴ ŬōǊƻƴŜŎǝƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ L ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜƴ LLπ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜŎŀƴπǊƛŎƘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƳŀǘǊƛȄ ό{ƛƴƎƘ ŀƴŘ {ŎƘǿŀǊȊōŀǳŜǊΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 9/a ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǎh/¢ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊƛƴƎ ǇŜƭƭŜǘǎ ƛƴ //a ŦƻǊ мΣ пΣ т ƻǊ нм ŘŀȅǎΦ tŜƭƭŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ L/a ŦƻǊ нм Řŀȅǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ h/¢ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ IŜǊŜΣ 

ƴǎh/¢ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ L/a 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƭǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ 

όōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ м ŀƴŘ Řŀȅ пύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ .ȅ Řŀȅ тΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ōƭǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ Řŀȅ нм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ōƭǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ƻƭǳƛŘƛƴŜ ōƭǳŜ 

ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜǇƻƛƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀƴŘ 

9/a ōȅ Řŀȅ нм ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ όCƛƎǳǊŜ нΦо !ύΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƻƴƻǊ ǘƻ ŘƻƴƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ h/¢Σ ƴǎh/¢ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ 
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ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǎh/¢ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ о ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ό5рсΣ 5тс ŀƴŘ 5мнпύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎǊŀǇƘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŘƻƴƻǊΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ L/a ŀƴŘ Řŀȅ мΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎŜƭƭ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ όDƻƭŘǊƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ м ŀƴŘ Řŀȅ пΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Řŀȅ т ǇŜƭƭŜǘǎΦ CƻǊ ŀƭƭ a{/ 

ŘƻƴƻǊǎΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ Řŀȅ нм ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦо .ύΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴǎh/¢Φ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƻƴƻǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ L/a ŀƴŘ Řŀȅ м ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ CǊƻƳ Řŀȅ п ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƻ Řŀȅ нмΣ ǘƘŜ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦƻǊ 5тс ŀƴŘ 5мнпΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ 5рс ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ 

нΦо /ύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴǎh/¢ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ Řŀȅ нм ǇŜƭƭŜǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5тс ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ όспнΦу ƴƳύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5рс όсрлΦнύ ŀƴŘ 5мнп όсрмΦн ƴƳύ όCƛƎǳǊŜ 

нΦо .ύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ 9/a 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƻƴƻǊΦ 5тс ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇƻƻǊƭȅ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŀƊŜǊ 

нм Řŀȅǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 5рс ŀƴŘ 5мнпΣ ŀǎ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎπ

D!Dǎ ŀƴŘ 5b! ǇŜǊ ǇŜƭƭŜǘ όCƛƎǳǊŜ нΦо /ύΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ƻƭǳƛŘƛƴŜ ōƭǳŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻƴƻǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ мΤ {нΦ  

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ƴǎh/¢ ŦƻǊ L/a ŀƴŘ 

//a ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƛΦŜΦΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƴƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ƳŀǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƴǎh/¢ ŦƻǊ L/a ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ŦƻǊ //a ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǊŀƴŘƻƳ ǇŀǧŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘΣ ōǳǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦо !Σ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŀǘǊƛȄΦ  

 



/ƘŀǇǘŜǊ н 
 

рф 
 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ н 
 

сл 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦо ƴǎh/¢ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ό!ύ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ h/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

¢ƻƭǳƛŘƛƴŜ ōƭǳŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀǘ Řŀȅ мΣ Řŀȅ пΣ Řŀȅ т ŀƴŘ Řŀȅ нм ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όL/aύΦ /ƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ слл ƴƳ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊύ ǘƻ сул ƴƳ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ ƻƴ ¢ƻƭǳƛŘƛƴŜ ōƭǳŜπǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳŀƎŜǎΥ рл ҡƳΦ ό.ύ 

vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀȄƛŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ L/aΣ Řŀȅ мΣ Řŀȅ пΣ Řŀȅ т ƻǊ Řŀȅ нм ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ 

ǇŜƭƭŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƻƴƻǊΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ҕ {5Φ ό/ύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘ ǇŜǊ ǇŜƭƭŜǘ ƛƴ 

L/aΣ Řŀȅ мΣ Řŀȅ п ŀƴŘ Řŀȅ нм ǎŀƳǇƭŜǎΦ 5ŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ ό5ύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎπD!Dǎ ŀƴŘ 5b! 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǇŜǊ ǇŜƭƭŜǘ ƻŦ L/aΣ Řŀȅ мΣ Řŀȅ п ŀƴŘ Řŀȅ нм a{/ ǇŜƭƭŜǘǎΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǎπD!Dǎ ǘƻ 5b! 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΦ ±ŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ 

 

нΦоΦо ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ h! ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ 

 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƴǎh/¢ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ŀƴ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h! ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 9/a ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ h!Φ CƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

 

мΦ L/a όну Řŀȅǎύ 

нΦ //a όну Řŀȅǎύ 

оΦ !ŎǳǘŜ ƎǊƻǳǇ όa{/ǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ //a ŦƻǊ нт Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [t{ ŀƴŘ 

t! ŀǘ лΦм ҡƎκƳƭ ŀƴŘ рлл ҡaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ  

пΦ /ƘǊƻƴƛŎ όa{/ǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ //a ŀƴŘ лΦр ҡƎκƳƭ {млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎ ŦƻǊ нт Řŀȅǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [t{ ŀƴŘ t! ŀǘ лΦм ҡƎκƳƭ ŀƴŘ рлл ҡaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ нп 

ƘƻǳǊǎΦ  

 

!ƊŜǊ ну Řŀȅǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ {ŀŦǊŀƴƛƴ hΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴΣ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ h/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
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ƎǊƻǳǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴǎh/¢ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƭƻǿ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ L/a ǇŜƭƭŜǘǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ //a ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ /ƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //a ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦп !ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ {9{C ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƴǎh/¢ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ //a ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƛƴǘŀŎǘ 9/a ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 

ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ L/a ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘŜǇƭŜǝƻƴ 

ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ōƻǘƘ //a ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 9/a ŘŀƳŀƎŜΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦп .ύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻƴƻǊΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ƴǎh/¢ 

ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΥ 

//a ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όсртΦус ƴƳ ŀƴŘ сртΦнн ƴƳΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǿƛǘƘ L/a ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

όсрпΦуф ƴƳ ŀƴŘ срлΦус ƴƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦп ƴǎh/¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ h!πƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a{/ ǇŜƭƭŜǘǎΦ ό!ύ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ h/¢ ŀƴŘ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ L/aΣ 

//aΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎπǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ /ƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ слл ƴƳ 

όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊύ ǘƻ тлл ƴƳ όǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊύΦ ό.ύ {9{C ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ {ŀŦǊŀƴƛƴ h ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

ƻŦ L/aΣ //aΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ /ƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ŦƻǊ {9{C ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

слл ƴƳ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊύ ǘƻ тлл ƴƳ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ ƻƴ {ŀŦǊŀƴƛƴ hπǎǘŀƛƴŜŘ 

ƛƳŀƎŜǎΥ рл ҡƳΦ 

 

нΦоΦп ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ h! ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎŎǎ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h! ƛƴ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ h! 

ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ 

ǇŜƭƭŜǘǎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴǎh/¢ ǿŀǎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭΦ ¢ƘŜ 
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ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ a{/ ǇŜƭƭŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōŜƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅΣ ŀǎ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘΦ Cƭŀǘ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴƻǳǎ ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜΦ IŜǊŜΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŬōǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŎŎǳǊ όtŀƴǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ a{/ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴƻǳǎ 

ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƅŀǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ Ƴŀȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ h!Φ   

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇŜǝǝǾŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ŭƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ [t{ ŀƴŘ t!Φ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9/a ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƴǎh/¢ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ h!Σ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻƴǎŜǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ό{ƘŀƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ [ƻŜǎŜǊΣ нлмлύΣ ǘƘŜ 

ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƳŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ŀƴŀōƻƭƛŎ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƳŀǘǊƛȄΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴƻǳǎ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǝǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  
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мύ L/a όнм Řŀȅǎύ 

нύ //a όнм Řŀȅǎύ 

оύ !ŎǳǘŜ όa{/ǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ //a ŦƻǊ нм Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [t{ ŀƴŘ t! ŀǘ 

лΦм ҡƎκƳƭ ŀƴŘ рлл ҡaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ 

{млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎ ŀǘ лΦр ҡƎκƳƭ όнуπŘŀȅ ǘƻǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǝƳŜύύ ŀƴŘ  

пύ /ƘǊƻƴƛŎ όa{/ǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ //a ŦƻǊ нм ŘŀȅǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [t{ ŀƴŘ t! 

ŀǘ лΦм ҡƎκƳƭ ŀƴŘ рлл ҡaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴƛƴŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ 

{млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎ ŀǘ лΦр ҡƎκƳƭΣ ŜŀŎƘ ŘƻǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ όпнπ

Řŀȅ ǘƻǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǝƳŜύύΦ  

 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŎŀũƻƭŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όYŀǾŀƭƪƻǾƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύ 

ŀƴŘ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ b{πa{/ǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻŘƛǳƳ ŀƭƎƛƴŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ ŎƻƴŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ Řŀǘŀ όŀǇǇŜƴŘƛȄ мΤ {оύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ǎŎŀũƻƭŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ a{/ǎ ŀƭƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ όŬōǊƻƴŜŎǝƴύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜŎǘ ŜŀǊƭȅ h! 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎŀǎǇŀǎŜπм ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎπD!D ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  

 

нΦоΦпΦм ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ  

 

¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴ a{/ ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻƴƻǊ όссΣ ту ŀƴŘ мнпύ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘƻƴƻǊ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ƳŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƻƴƻǊπŘƻƴƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ L/a ŀƴŘ //a ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƴǎh/¢ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦоΦнΦ ! ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ǾŜǊǎǳǎ //a ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ όƻƴ 

ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƴƳύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 
 

сс 
 

ƳŀǘǊƛȄ όCƛƎǳǊŜ нΦр !ύΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ L/aΣ 

//a ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴύ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦр .Φ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦр ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ a{/πŘŜǊƛǾŜŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΦ ό!ύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀȄƛŀƭ 

ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ L/aΣ //aΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎπǘǊŜŀǘŜŘ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ ŘƻƴƻǊ ссΣ ту ŀƴŘ мнпΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 
 

ст 
 

5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ҕ {5Φ ό.ύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƴǎh/¢ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ L/aΣ //aΣ ŀŎǳǘŜ 

ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ .ƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǝƳǳƭǳǎΦ 

 

нΦоΦпΦн /ŀǎǇŀǎŜπм ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭǳǎ 

 

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b[wtо ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ a{/ǎΣ ŎŀǎǇŀǎŜπм ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

/ŀǎǇŀǎŜπDƭƻϯ м LƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ŀǎǎŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜπм ƛƴ a{/ǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭǳǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ [t{κt! ŀƴŘ ƴƛƴŜ {млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴ 

ŘƻǎŜǎΦ /ŀǎǇŀǎŜπм ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ //a 

όǇғлΦлрύ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ όǇғлΦлрύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦс /ŀǎǇŀǎŜπм ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ /ŀǎǇŀǎŜπм ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ L/aΣ //aΣ 

ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όw[LύΦ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ hƴŜπǿŀȅ !bh±! ǿƛǘƘ 

.ƻƴŦŜǊǊƻƴƛΩǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘŜǎǘΦ ϝҐǇғлΦлрΦ 

 

нΦоΦпΦо 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎ  

 

!ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ wb! ŦǊƻƳ L/aΣ //aΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 
 

су 
 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ όL[мΣ̡ L[сΣ L[уΣ L[муΣ L[оо ŀƴŘ ¢bCύΣ ǘƘŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǊ όb[wtоύ ŀƴŘ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ό{h·фΣ /h[н!мΣ !/!bΣ /h[ф!мΣ 

/h[м!мΣ /h[мл!м ŀƴŘ twDпύΦ ¦ǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎ ŀƴŘ [t{κt! ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ L[м ̡

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ //a 

όǇғлΦлрύ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ όǇғлΦлмύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ L[с ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //a όǇғлΦлрύΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ L[с 

ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ //aΣ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦутύΦ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ L[у ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ /ƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ L[у ǾŜǊǎǳǎ //a όǇғлΦллмύ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ όǇғлΦллмύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ L[у ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //a όǇғлΦлрύΦ ¦ǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ L[му ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ƻƴƭȅΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //a όǇғлΦллмύ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όǇғлΦллмύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ¢bC 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ //a όǇғлΦлмύ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ 

όǇғлΦлмύ ŘƛǎŎǎΦ bƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ L[оо ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦт !ύΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ !ƊŜǊ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ό[t{κt! ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŀƭŀǊƳƛƴǎύΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǎǘŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ {h·ф ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //a ŎǳƭǘǳǊŜǎ όǇғлΦлллмύΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {h·ф ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 

ό[t{κt! Ǉƭǳǎ ƴƛƴŜ ŀƭŀǊƳƛƴ ŘƻǎŜǎύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǇғлΦллмύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ {h·ф ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

/h[н!мΣ !/!b ŀƴŘ /h[ф!мΦ /h[н!м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ //a ŘƛǎŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦмύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǝƳǳƭǳǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ /h[н!м ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǇғлΦлллмύΦ 

.ƻǘƘ !/!b όǇғлΦлрύ ŀƴŘ /h[ф!м όǇғлΦлмύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ 

ŀŎǳǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ //a ǘǊŜŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇΦ {ƻƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !/!b 

ŀƴŘ /h[ф!м ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐ лΦфф ŀƴŘ ǇҐ лΦлфΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ! ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ 

/h[м!м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ŎǳǘŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /h[м!м ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //a όƴƻǘ 
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ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΤ Ǉ Ґ лΦнрύ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ /h[м!м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //a όǇғлΦллмύΦ /h[мл!м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘǊŜƴŘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /h[мл!м ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

//a ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦууύΦ /ƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /h[мл!м ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //aΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όǇ Ґ лΦлуύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ twDп ǿŀǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ a{/ǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ όCƛƎǳǊŜ нΦт .ύΦ wŜŘǳŎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ twDп ŘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ a{/ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ /ƻŀǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦт DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭǳǎΦ ό!ύ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L[мΣ̡ b[wtоΣ L[сΣ L[уΣ L[муΣ L[оо ŀƴŘ ¢bC ƛƴ L/aΣ //aΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ό.ύ /ƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ƳŀǊƪŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {h·фΣ /h[н!мΣ !/!bΣ /h[ф!мΣ /h[м!мΣ /h[мл!м ŀƴŘ 

twDп ƛƴ L/aΣ //aΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ L/a ŀƴŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ !/¢.ύΦ ! hƴŜπǿŀȅ !bh±! ǿƛǘƘ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛΩǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ϝҐǇғлΦлрΣ ϝϝҐǇғлΦлмΣ ϝϝϝҐǇғлΦллмΣ ϝϝϝϝҐ 

ǇғлΦлллмΦ 
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нΦоΦпΦп LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ 9/a ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  

 

LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ a{/ ŘƛǎŎǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9/a ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LΣ ŎƻƭƭŀƎŜƴ 

ǘȅǇŜ LLΣ ŀƎƎǊŜŎŀƴΣ ƭǳōǊƛŎƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ ·Φ aƛƴƛƳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9/a ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ L/a ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LΣ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LLΣ 

ŀƎƎǊŜŎŀƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ · ƛƴ //a ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ [ǳōǊƛŎƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ //a ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǊŀǘŜΦ bƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 9/a 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [t{κt! ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƭŀǊƳƛƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƴwb! Řŀǘŀ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦоΦпΦоΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9/a ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ 

LLΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ [ǳōǊƛŎƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŀǘŀΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ [t{κt! ŀƴŘ ƴƛƴŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ {млл!уκ!ф 

ŀƭŀǊƳƛƴǎ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦуΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ L ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ƎƎǊŜŎŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ //a ƻǊ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŘƛǎŎǎΦ 9Ǌƻǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǎ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ ·Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ · ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦуύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦу LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ a{/ ŘƛǎŎǎΦ LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9/a ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LΣ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LLΣ ŀƎƎǊŜŎŀƴΣ ƭǳōǊƛŎƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ 

ǘȅǇŜ · ƛƴ L/aΣ //aΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ a{/ ŘƛǎŎǎΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ bǳŎƭŜƛ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5!tL όōƭǳŜύΦ ²ƘƛǘŜ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нл ҡƳΦ 
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нΦоΦпΦр vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƻƴ ŘƛǎŎ 

ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀƴŘ 9/a  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŘƛǎŎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅΣ ǎŜŎǝƻƴŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ {ŀŦǊŀƴƛƴ h ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

9/a ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ L/a ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǝǾŜ {ŀŦǊŀƴƛƴ h ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ǘƘƛƴƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ //a ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ //a ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛǎŎǎΦ tƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ȊƻƴŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜōȅ ŜƭƭƛǇǎƻƛŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 

ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ ȊƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ǘƘŀƴ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ŀƴŘ ŘŜŜǇ ȊƻƴŜǎ ό.ƘƻǎŀƭŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ нллуύΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ƴƻ h! ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀōŜǊǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ [t{κt! ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ {млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎΤ ǊŀǘƘŜǊ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǘŀŎƘǊƻƳŀǝŎ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎƭȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ŀƴŘ 

ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ [t{κt! ŀƴŘ ƴƛƴŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ 

{млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ {ŀŦǊŀƴƛƴ h ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎ όCƛƎǳǊŜ нΦфύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦф {ŀŦǊŀƴƛƴ h ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎŎǎΦ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎŎǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ {ŀŦǊŀƴƛƴ h ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 9/a ƛƴ L/aΣ //aΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ {ŎŀƭŜ 

ōŀǊΥ рл ҡƳΦ 

 

нΦоΦпΦс LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƛƴǎǳƭǘǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ όD!Dύ ŀƴŘ 5b! ƭŜǾŜƭǎ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻƴ a{/ ŘƛǎŎ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ όD!Dύ ŀƴŘ 5b! 

ƭŜǾŜƭǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 5aa. ŀƴŘ tƛŎƻDǊŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5aa. ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎπD!Dǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ a{/ǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ //a ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ L/a όǇғлΦлллмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƛƴƻǊΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎπD!D ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ όƎǊƻǳǇ ƳŜŀƴ Ґ ттΦоύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //a όƎǊƻǳǇ ƳŜŀƴ Ґ тсΦнύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦфύΦ ¢ƘŜ ǎπD!D 

ƭŜǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎπǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛǎŎǎ όƎǊƻǳǇ ƳŜŀƴ Ґ тсΦсύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎǳǘŜ ƎǊƻǳǇ όŀƎŀƛƴ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΤ ǇҐлΦфύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ 9/a 

ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎπD!Dǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǳǘŜ 

ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎǳōǘƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎπD!Dǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ L/a ŎǳƭǘǳǊŜ όǇғлΦлллмύ όCƛƎǳǊŜ 

нΦмл !ύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ a{/πŘŜǊƛǾŜŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎŜŎǝƻƴǎ нΦоΦпΦоΣ нΦоΦпΦп ŀƴŘ 

нΦоΦпΦрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ tƛŎƻDǊŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƛƴ //a ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ L/a ŎƻƴǘǊƻƭ όǇҐлΦлтύΦ ! ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
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ƻŦ 5b! ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //a ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦнύΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 5b! ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎπ

ǘǊŜŀǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ //a ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ όǇғлΦлмύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмл .ύΦ aƛƴƛƳŀƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎπD!Dǎ 

ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 5aa. ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōǳǘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ 

tƛŎƻDǊŜŜƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎπD!Dǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ 

ƻŦ 5b! ǇŜǊ ŘƛǎŎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎπD!DǎκŘƛǎŎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿύ όCƛƎǳǊŜ нΦмл /ύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмл 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƛƴǎǳƭǘǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ όD!Dύ ŀƴŘ 5b! ƭŜǾŜƭǎΦ ό!ύ 5aa. ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎπD!Dǎ ƛƴ L/aΣ //aΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎǎΦ ό.ύ tƛŎƻDǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 5b! ǇŜǊ ŘƛǎŎ ƛƴ L/aΣ //a ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ό/ύ bƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎπD!D ǘƻ ǘƘŜ 

5b! ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎ ƛƴ L/aΣ //aΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 5ŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ hƴŜπǿŀȅ !bh±! ǿƛǘƘ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛΩǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘŜǎǘΦ ϝϝҐ ǇғлΦлмΣ ϝϝϝϝҐ ǇғлΦлллмΦ 
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нΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǎh/¢ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ a{/πŘŜǊƛǾŜŘ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ b{ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ DƻƭŘ b{ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ h/¢ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ Ǉƻǎǘ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ 

ƴǎh/¢ ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ b{ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a{/ǎΦ  

 

ƴǎh/¢ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ŀ ǇŜƭƭŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 9/a ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ h! ƳƻŘŜƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳŀƎŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŜŶŎŀŎȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ h! ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсŎύΦ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ a{/ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ Řŀȅ м ǘƻ Řŀȅ п ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜŦǊŀƳŜ όDƻƭŘǊƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀƴŘ 9/aΦ  

 

hƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜΤ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀǎǎŀȅΣ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 9/a ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ ƴǎh/¢ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ a{/ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǇǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ L/a ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ 

ǇŀǧŜǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ //a ǎŀƳǇƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŘŜŬƴŜŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 
 

ту 
 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ 9/a ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 9/aΦ Lƴ 

ƴƻǊƳŀƭ 9/a ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ срπул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƭƭŀƎŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ό.ǳŎƪǿŀƭǘŜǊ ŀƴŘ aŀƴƪƛƴΣ 

мффтύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L/a ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǉǳŜǊƛŜŘΦ 

L/a ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 9/a ŀƴŘ 

ƳŀǘǊƛȄ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ¢DCπ̡о ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛΦŜΦΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜƴǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜŘ h! ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŜȄǇƭŀƴǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ h! ǇŀǝŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƴǎh/¢ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜŎŜƭƭǳƭŀǊƛȊŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ 9/a ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ όŦǊŜŜȊŜπ

ǘƘŀǿƛƴƎύΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ό¢Ǌƛǘƻƴπ·ύ ƻǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ όǘǊȅǇǎƛƴΤ 95¢!ύ ƳŜǘƘƻŘǎ όaŜƴŘƛōƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ 9/a ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǎ ŀƭƻƴŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎ 

ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻƴ ŀƎƎǊŜŎŀƴ όŜΦƎΦΣ ƴŜƻŜǇƛǘƻǇŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ aatπ

ŎƭŜŀǾŜŘ 5Lt9bопм ŀƴŘ ŀƎƎǊŜŎŀƴŀǎŜπŎƭŜŀǾŜŘ bL¢9D9ото ƴŜƻŜǇƛǘƻǇŜǎύ ό[ŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL όŜΦƎΦΣ ƴŜƻŜǇƛǘƻǇŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ aatπŎƭŜŀǾŜŘ /h[нπоκп ŀƴŘ /h[нπ

мκп ƴŜƻŜǇƛǘƻǇŜǎύ ό.ƛƭƭƛƴƎƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻπǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴǎh/¢ Řŀǘŀ 

ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

 

ƴǎh/¢ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ a{/ ǇŜƭƭŜǘǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛΦ ¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ǿŀǊƴŀ 

wŀƳŀƴ ǿŀǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ //a ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ a{/ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜƴ LLπ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜŎŀƴπǊƛŎƘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό.ŀǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ !ŎǳǘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ //a ǇŜƭƭŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŀŎǳǘŜ h!Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƻ 

ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ L/a ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
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ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ 9/a ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢DCπǖоΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜƭƭŜǘǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ƴǎh/¢Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ŎŀǊǝƭŀƎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Cƭŀǘ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴƻǳǎ ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ 

ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όaǳǊŘƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎŀǊǝƭŀƎƛƴƻǳǎ ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ нм Řŀȅǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [t{κt! ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀŎǳǘŜ όǘƘǊŜŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ {млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎύ ƻǊ 

ŎƘǊƻƴƛŎ όƴƛƴŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ {млл!уκ!ф ŀƭŀǊƳƛƴǎύ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ƴǎh/¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŎǳǘŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ //a ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǎǎŀȅǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜπм ǊŜƭŜŀǎŜΦ /ŀǎǇŀǎŜπм ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛǎ 

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b[wtо ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ όYŜƭƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ /ƘǊƻƴƛŎΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ŀŎǳǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎŀǎǇŀǎŜπм ǎŜŎǊŜǝƻƴ ōȅ a{/ǎΦ DŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 9/a ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻπ

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L[м̡Σ L[сΣ L[уΣ L[муΣ ŀƴŘ ¢bC ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ LƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ a{/πŘŜǊƛǾŜŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ L[у ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 9/a ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {h·фΣ /h[н!мΣ 

!/!b ŀƴŘ /h[ф!м ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ 

ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǝƳǳƭǳǎΦ 

/h[м!м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ /h[м!м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ twDп ǿŀǎ ƭƻǿƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ /h[мл!м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
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ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭǳǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /h[мл!м ƛƴ a{/πŘŜǊƛǾŜŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ h! ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ό²ŀƭƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ /h[мл!м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

a{/ǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ¢DCπ̡ о όWƻƘƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΣ ¸ƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 

ƻŦ ¢DCπ̡ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƊŜǊ нм Řŀȅǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢DCπ̡ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ a{/ 

ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ όaǳŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ¢ǳŀƴΣ нллуΣ tŦŜƛŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘƻƭŜ 

ŘƛƎŜǎǘŜŘ ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ 

¢ƘŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ǘƻ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎ όIŀǳǎŜƭƳŀƴƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ  

 

LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb! ŘŀǘŀΦ 

!ŎǳǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŘǳŎŜŘ ƴƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 9/a ōǳǘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ /ƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŘƛŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9/a ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴΣ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ L ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LL ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ƎƎǊŜŎŀƴ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ · ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘȅǇŜ · ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎΦ IƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ {ŀŦǊŀƴƛƴ h ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ 9/a ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нмπŘŀȅ //a ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƭŀǊƳƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 

ŀǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƳŜǘŀŎƘǊƻƳŀǝŎ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƭŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ όǎπD!Dύ ŀƴŘ 5b! ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ /ƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΣ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎπD!D ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƳŀǘǊƛȄ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎǳǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 5b! 
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ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ  

 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΣ ŀǎ a{/πŘŜǊƛǾŜŘ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 9/a ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ [t{κt! ŀƴŘ ŀƭŀǊƳƛƴ ǎǝƳǳƭƛ ǳƴŘŜǊ ŀŎǳǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 9/a ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōȅ ŎŜƭƭǎ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǊŜǇŀƛǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ [t{κt! ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b[wtо 

ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 9/a ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ LLΣ LLLΣ ±L ŀƴŘ ·Σ 

ŀƎƎǊŜŎŀƴΣ ōƛƎƭȅŎŀƴΣ ŘŜŎƻǊƛƴ ŀƴŘ ŬōǊƻƴŜŎǝƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴwb! ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ h! 

ό!ƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΣ !ƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ [t{κt! ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭŀǊƳƛƴǎ 

ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭ 

ŘŜŀǘƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 9/aΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƳƛƭŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƭƻǎǎ ƛǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅΣ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ό!ƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǎh/¢ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǳǘŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 9/a ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƴǎh/¢ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ όƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƴƳύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴǎh/¢ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ CǳǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ƴǎh/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ h!πƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻŦ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜǧŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳƛƭƛŜǳ ƻŦ ŀƴ h! ƧƻƛƴǘΣ ƻǊ 

ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ h! ƧƻƛƴǘΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴǎh/¢ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όIƻũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ a{/ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ǇŜƭƭŜǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ a{/ ǇŜƭƭŜǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 9/a ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎŜƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŎŜƭƭ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ό5ŜȄƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ ²ŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘ 
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ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h! ƛƴ a{/ ŘƛǎŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ¢DCπ̡о ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘƻ Ƙŀƭǘ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ŎŜƭƭǎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ a{/ǎ ŀǎ ŀ 

ŎŜƭƭ ƳƻŘŜƭΦ a{/ǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘȅŀƭƛƴŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ¢DCπ̡о όWƻƘƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффуύ ŀƴŘ ǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŜƴŘƻŎƘƻƴŘǊŀƭ 

ƻǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όtŜƭǧŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ h!Φ !ǎ ǎǳŎƘ a{/ǎ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ h! ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘƻƴŘǊƻǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊǎ ό!/tǎύ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
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/ƘŀǇǘŜǊ о ht¢LaL{!¢Lhb hC Lb ±L¢wh Dh[5 b{ [!.9[[LbD 

hC a{/{ !b5 th{¢π[!.9[[LbD /9[[ /I!w!/¢9wL{!¢Lhb 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

уп 
 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 

¢ƘŜ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ Ƙƻǎǘ 

ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ a{/ǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƪŜ h! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ DǾI5Σ 

ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ό/ƻƭŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ a{/ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ a{/ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōƛƻŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦŀǘŜ ǇƻǎǘπŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όtŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ 5ƘŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ [ǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΣ ŘƛǊŜŎǘ όŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘǎύκƛƴŘƛǊŜŎǘ όƎŜƴŜǝŎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƎŜƴŜύ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {tLhbǎ ŀƴŘ awLΣ муCπC5D ŀƴŘ t9¢Σ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀƴŘ .[LΣ ŀƴŘ !ǳbtǎ ŀƴŘ t!Lκ/¢ 

ŜǘŎΦ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ   

 

t!L Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƘȅōǊƛŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƳ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΣ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ t!L ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

a{h¢ όa{h¢ Lƴ±ƛǎƛƻƴнрсπ¢CΤ ƛ¢ƘŜǊŀ aŜŘƛŎŀƭύΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 

ƛƴǘƻ ǎǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛΦŜΦΣ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǳƴƳƛȄƛƴƎ όbǘȊƛŀŎƘǊƛǎǘƻǎ ŀƴŘ wŀȊŀƴǎƪȅΣ нлмлύ όǘƻ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳǎ t!L ŀƴŘ a{h¢ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎύΦ ¢ƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ƴƻǾŜƭ !ǳbtǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƎƻƭŘ b{ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƳǳƭǝōǊŀƴŎƘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ 

ǝǇǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǝǎǎǳŜ 

ƛƳŀƎƛƴƎ όwŀƎƘŀǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ wŀƎƘŀǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ǿƘŜƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ 

ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅκƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅκŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ур 
 

ό{ŀōƻǳǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ !ǳbtǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƴƻǾŜƭΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ a{/ǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ !ǳbtǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎΣ ŜŀŎƘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƊŜƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όDǊȊŜƭŎȊŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ 

IŜǊƛȊŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ 

ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎŜǊǳƳ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎŜƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǳǇǘŀƪŜ ό{ŜǊǇƻƻǎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ b{ ōȅ a{/ǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ b{ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ a{h¢ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŎŜƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ǿƘŜƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ƘƛƎƘ ǳǇǘŀƪŜ ǊŀǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŘƻǎŜǎ ŀǎ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ !ǳbtǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ό¸ƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ ¦ōƻƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ t!L ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ ŀ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀũŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƻȄƛŎ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƭǘǊŀǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όғмл ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜǊ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ό/ƘŀƴŘǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀƴŘ ƴŀƴƻǊƻŘǎ ǾŜǊǎǳǎ ƴŀƴƻǎǇƘŜǊŜǎ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ a{/ǎ Ǉƻǎǘ b{πƭŀōŜƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊƛπƭƛƴŜŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƛƳƳǳƴƻǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǇƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ b{ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƻŀǝƴƎǎΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ŜŀǊƭȅ b{πa{/ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻȄȅ ŎƻŀǘŜŘ b{ 

όb{πhaŜύ ǘƻ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ŎŜƭƭǎΦ /ŀǊōƻȄȅ ŎƻŀǘŜŘ b{ όb{π

/hhIύ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΦ ! 

ƴŀƴƻπŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ {tLhbǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ b{ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛǘƻǎŀƴ 

ƻƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ όb{π{tLhbπ/I¢ύΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀ ōƛπƳƻŘŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ус 
 

ōƻǘƘ awL ŀƴŘ t!LΣ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻπŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻπŎƻƴƧǳƎŀǘŜΦ ! Ŭƴŀƭ b{ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 

ƻŦ b{π/hhI ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛǘƻǎŀƴ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ όb{π/hhIπ/I¢ύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ b{ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻƴ a{/ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ a{/ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǇƻǎǘπƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ !ƭƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ b{Υ b{π

/hhIπ/I¢Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ут 
 

оΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ  

 

оΦнΦм b{ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  

 

b{ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ L/ChΣ {Ǉŀƛƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ н όǎŜŎǝƻƴ нΦнΦоΦмύ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ CƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ b{ ǿŜǊŜ t9DȅƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ t9DπhaŜ όb{π

haŜύ ƻǊ t9Dπ/hhI όb{π/hhIύ ōȅ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŜŘ b{ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǊŜŀƎŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǎǝǊǊƛƴƎ 

ŦƻǊ мл ƳƛƴǎΦ /Ƙƛǘƻǎŀƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ όb{π/hhIπ/I¢ύ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦнΦоΦмΦ    

 

оΦнΦн b{ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ  

 

¢ƘŜ b{ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƛƳŀŘȊǳ ¦±нслл ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΦ 

b{ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ bŀƴƻ ½{ όaŀƭǾŜǊƴύ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ όȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭύ 

ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǘŜǎƛȊŜǊϰ рлл ό!ƴǘƻƴ tŀŀǊύΦ CƻǊ ŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘŜ b{ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥмл ƛƴ t.{ ŀƴŘ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ IƛǘŀŎƘƛ трлл ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό¢9aύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ b{ ǎƛȊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǇŜΣ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

b{ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ b{ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ мл 

ҡƭ ǿŀǎ ǇƛǇŜǧŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ŦƻǊƳǾŀǊΣ ŎŀǊōƻƴ ŎƻŀǘŜŘ нлл ŎƻǇǇŜǊ ƎǊƛŘ ό!ƎŀǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ŀƴŘ ŀƛǊπŘǊƛŜŘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

 

оΦнΦо LǎƻƭŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ a{/ǎ 

 

Ƙa{/ǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƛŀŎ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ 

Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦоΦн ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ a{/ǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎŀƎŜ о ōŜŦƻǊŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ b{ Ǿƛŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ 

ƻƴŎŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ тл҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦоΦпΦ b{ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 

 

оΦнΦп aŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ b{ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ a{/ǎ 

 

оΦнΦпΦм !ƴǝōƻŘȅ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ  

 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

уу 
 

bπŜǘƘȅƭπbΩπόоπόŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻύπǇǊƻǇȅƭύ ŎŀǊōƻŘƛƛƳƛŘŜκbπƘȅŘǊƻȄȅǎǳŎŎƛƴƛƳƛŘŜ ό95/κbI{ύ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛǎƻǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜ όCL¢/ύ ƳƻǳǎŜ ŀƴǝπƘǳƳŀƴ LƎD 

ŀƴǝōƻŘȅ ό.5ύ ǘƻ b{π/hhI όb{π!ōύΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅ ǘƻ b{ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ рл 

Ǝ˃ !ōκм ƳƎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜǎ όмΦр Ƴƭύ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ м҈ 

ƎƭȅŎƛƴŜ όCƛǎƘŜǊύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǘǳōŜǎΦ b{π/hhI 

ǿŜǊŜ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ мΦр ƳƛƴǎΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мнΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ нр Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ м Ƴƭ 

ƻŦ нπόbπƳƻǊǇƘƻƭƛƴƻύŜǘƘŀƴŜǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όa9{ύ ōǳũŜǊ ό{ƛƎƳŀύΦ b{π/hhI ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ мнΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ нр Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘǊƻǇǿƛǎŜ ŬǊǎǘ ƛƴ млл ƳƎκƳƭ 

ƻŦ bI{ όCƛǎƘŜǊύ ƛƴ a9{ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǿƛǎŜ ƛƴ ур ƳƎκƳƭ 95/ όCƛǎƘŜǊύ ƛƴ a9{ ōǳũŜǊΦ bI{ 

ŀƴŘ 95/ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ōȅ ǇƛǇŜǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ол Ƴƛƴǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǘƻǊΦ b{π/hhI ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мнΣллл ǊǇƳ 

ŦƻǊ нр Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ м· t.{Φ рл ҡƎ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǘƻǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ b{π!ō 

ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мнΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ нр Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ м· t.{ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

 

оΦнΦпΦн LƳŀƎƛƴƎ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ 

 

¢ƘŜ !Ƴƴƛǎ LƳŀƎŜ{ǘǊŜŀƳ· ό[ǳƳƛƴŜȄύ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ b{π!ō 

ƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎΦ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ млл Ǉa b{π!ō ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŜǊŜ 

ǿŀǎƘŜŘΣ ǘǊȅǇǎƛƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘΦ a{/ǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭƻǇƘȅŎƻŎȅŀƴƛƴ ό!t/ύπŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ 

ŀƴǝπ/5то ό.5ύ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŜƭƭ 

ǎƻǊǝƴƎ όC!/{ύ ōǳũŜǊ όн҈ C.{Σ лΦлр҈ ǎƻŘƛǳƳ ŀȊƛŘŜ ƛƴ t.{ύ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ м Ȅ млр ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ LƳŀƎŜ{ǘǊŜŀƳ· ǿƛǘƘ м Ȅ млп ŎŜƭƭǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘκǎŀƳǇƭŜΦ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ŘƻǳōƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎΤ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ {¸¢h·ϯ 5ŜŀŘ /Ŝƭƭ {ǘŀƛƴ 

όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ b{π!ō ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƎŀǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CL¢/ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ b{π!ōΦ  

 

оΦнΦпΦо ¢9a 

 

¢9a ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ b{ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀπŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ a{/ǎ ǿƛǘƘ b{Σ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǳǎƛƴƎ н҈ 

ƎƭǳǘŀǊŀƭŘŜƘȅŘŜ Ҍ н҈ ǇŀǊŀŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ƛƴ лΦм a ǎƻŘƛǳƳ ŎŀŎƻŘȅƭŀǘŜ ōǳũŜǊ όǇI тΦнύ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŎǊŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭ ǎŎǊŀǇŜǊ 
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ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ мΦр Ƴƭ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ оллƎ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƭŘ лΦн a ǎƻŘƛǳƳ ŎŀŎƻŘȅƭŀǘŜ ōǳũŜǊ όǇI тΦнύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƻǎǘπŬȄŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŬȄŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όм҈ ƻǎƳƛǳƳ ǘŜǘǊƻȄƛŘŜ ƛƴ лΦм a ǎƻŘƛǳƳ ŎŀŎƻŘȅƭŀǘŜ ōǳũŜǊ ǇI 

тΦнύ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀŘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŜǘƘŀƴƻƭΥ ол҈Σ рл҈Σ тл҈Σ фл҈ ŀƴŘ млл҈ όн Ȅ мр Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘύ ŀƴŘ ŀŎŜǘƻƴŜ όн Ȅ нл ƳƛƴǎύΦ ¢ƻ 

ōŜƎƛƴ ǊŜǎƛƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀ рлΥрл ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ŀŎŜǘƻƴŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ трΥнр ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ŀŎŜǘƻƴŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǘƻǊΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ млл҈ ǊŜǎƛƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƳƻǳƭŘ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜǎƘ млл҈ ǊŜǎƛƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜ ŀǘ срϲ/ ŦƻǊ пу 

ƘƻǳǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ǳƭǘǊŀǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ тлπфл ƴƳ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŘƛŀƳƻƴŘ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴǘƻ ŀ о ƳƳ ŎƻǇǇŜǊ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀƛǊŘǊȅΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊŀƴȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŎƛǘǊŀǘŜΦ ¦ƭǘǊŀƳƛŎǊƻǘƻƳȅ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ǊΦ 9ƳƳŀ aŎ5ŜǊƳƻǧ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴŀǘƻƳȅ LƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!Laύ 

CŀŎƛƭƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŀƭǿŀȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƛǘŀŎƘƛ трлл ¢9a 

όWŀǇŀƴύΦ  

 

оΦнΦпΦп LƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ  

 

/ŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ b{ ōȅ a{/ǎ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ 

Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όL/tπa{ύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ мллΣ нрл ƻǊ плл Ǉa 

b{ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ !ƴ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭŀōŜƭƭƛƴƎΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘΣ ǘǊȅǇǎƛƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ м Ȅ млс ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ a{/ǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ оллƎ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΣ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ рл ҡƭ t.{ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ мΦр Ƴƭ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜΦ мрл ҡƭ ƻŦ ŀǉǳŀ ǊŜƎƛŀ όср҈ Ibhо όCƛǎƘŜǊύ ŀƴŘ от҈ 

I/ƭ ό{ƛƎƳŀύ ƛƴ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥоύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƻƭȅǘŜǘǊŀƅǳƻǊƻŜǘƘȅƭŜƴŜ όt¢C9ύ ōŜŀƪŜǊ 

ό{ƛƎƳŀύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊȅ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ǇƭŀǘŜ ŀǘ тлϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƳŜ ƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻǇŜƴΦ hƴŎŜ 

ŘǊƛŜŘ ƻǳǘΣ н Ƴƭ ƻŦ с a I/ƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀƪŜǊΣ ǎǿƛǊƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ мр Ƴƭ ǘǳōŜΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥс ƛƴ 5L ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƻƴ ŀ ¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƛ/!tπv L/tπ

a{Φ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ ±ŀƴ !ŎƪŜƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ 

ό¦/5ύΦ  
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оΦнΦпΦр Cƭƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ  

 

a{/ǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ b{ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘΣ 

ǘǊȅǇǎƛƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ м Ȅ млр ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ C!/{ ōǳũŜǊ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .5 C!/{/ŀƴǘƻϰ Cƭƻǿ /ȅǘƻƳŜǘŜǊΦ м Ȅ млп ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇŜǊ 

ǎŀƳǇƭŜΦ a{/ǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŜƭƭ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅκŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όǎƛŘŜ ǎŎŀǧŜǊκ{{/π!ύ ŀƴŘ 

ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ όŦƻǊǿŀǊŘ ǎŎŀǧŜǊκC{/π!ύΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ CƭƻǿWƻ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

 

оΦнΦпΦс !ōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ  

 

¦±π±ƛǎπbLw ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ b{ ƛƴ a{/ǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ b{ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ 

b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ a{/ǎΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘΣ ǘǊȅǇǎƛƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ н Ȅ млс ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ t.{Σ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƛƳŀŘȊǳ ¦±π

нслл όWŀǇŀƴύ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΦ  

 

оΦнΦр LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ b{ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ōȅ a{/ǎ 

 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻǳǘŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ b{ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ a{/ǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻƴ a{/ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭŀƳŀǊ ōƭǳŜΣ ŀ ŘȅŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

a{/ǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ нΦр Ȅ млп ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ǿŜƭƭ ƻŦ ŀ ƅŀǘ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΣ a{/ǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ t.{ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΥ ǎǳŎǊƻǎŜ όмллΣ нрлΣ прлΣ 

слл ŀƴŘ улл ƳaύΣ ƳŜǘƘȅƭπ̡πŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ όa/̡5ύ όмΣ нΣ оΣ п ŀƴŘ р Ƴaύ ŀƴŘ ŘȅƴŀǎƻǊŜ όмлΣ плΣ 

улΣ млл ŀƴŘ мрл ҡaύΦ Iнh ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ о ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ t.{ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŀƳŀǊ.ƭǳŜϰ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŀƎŜƴǘ 

όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ƛƴ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ŀǘ ŀ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ мΥмл ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ aŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όрпрκрфл ƴƳύΦ 

 

CƻǊ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀǎǎŀȅǎΣ a{/ǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ нΦп Ȅ млп ŎŜƭƭǎκŎƳн ƛƴ сπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ǳƴǝƭ ŎƻƴƅǳŜƴǘΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜπƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ ǎŜǊǳƳπŦǊŜŜ ƳŜŘƛǳƳ όŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƳŜŘƛǳƳ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ w9a95L ό.ŀǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύύΥ ǎǳŎǊƻǎŜ όнлл ƳaύΣ a/̡5 όнƳaύ ŀƴŘ ŘȅƴŀǎƻǊŜ 
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όул ˃aύΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘκǿƛǘƘƻǳǘ плл Ǉa ƻŦ b{ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нп 

ƘƻǳǊǎΦ !ƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊƛŎŜ ƛƴ t.{ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŦǊŜǎƘ t.{Φ ¢ƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ōȅ ŜŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ōȅ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΦ   

 

оΦнΦс a{/ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 

 

a{/ǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǘǊƛπƭƛƴŜŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳƳǳƴƻǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǇƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ b{ ƭŀōŜƭΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ плл Ǉa ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

b{ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όb{π/hhIπ/I¢ύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ǎǘŀǘŜŘΦ  

 

оΦнΦсΦм a{/ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

 

CƻǊ ƭƛǾŜκŘŜŀŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ a{/ǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ŀǘ рллл ŎŜƭƭǎκŎƳн ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ тл҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ b{ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ м ҡa ƻŦ ŎŀƭŎŜƛƴ !a όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ŀƴŘ н 

ҡa ƻŦ ŜǘƘƛŘƛǳƳ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊπм όŜǘƘƛŘƛǳƳΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ŦƻǊ нл ƳƛƴǎΦ a{/ǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Iнh 

ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ 

!ƭŀƳŀǊ ōƭǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ нΦр Ȅ млп ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ǿŜƭƭ ƻŦ ŀ ƅŀǘ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ŀǧŀŎƘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ b{ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ м ҡa ǎǘŀǳǊƻǎǇƻǊƛƴŜ ό{¢{ύ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊƛŎŜ ƛƴ t.{ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŀƳŀǊ.ƭǳŜϰ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

ǊŜŀƎŜƴǘ ƛƴ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ŀǘ ŀ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ мΥмл ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ aŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ōȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όрпрκрфл ƴƳύΦ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƊŜǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳŎƭŜƻ/ƻǳƴǘŜǊ b/πнллΦ 

 

оΦнΦсΦн !ŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ  

 

a{/ǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ н Ȅ млп ŎŜƭƭǎκŎƳн ƛƴ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΦ CƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

ŀŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ǘŜǎǘ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/Σ р҈ /hн ǳƴǝƭ 
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ǘƘŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴƅǳŜƴǘΦ hƴŎŜ ŎƻƴƅǳŜƴǘΣ м ƳƭκǿŜƭƭ ƻŦ ŀŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƳŜŘƛǳƳ 

ό5a9a ƘƛƎƘ ƎƭǳŎƻǎŜΤ мл҈ C.{Τ м a˃ ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜΤ мл Ǝ˃κƳƭ ƛƴǎǳƭƛƴΤ нлл a˃ 

ƛƴŘƻƳŜǘƘŀŎƛƴΤ рлл a˃ ƛǎƻōǳǘȅƭƳŜǘƘȅƭȄŀƴǘƘƛƴŜΤ млл ¦κƳƭ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ млл ҡƎκƳƭ 

ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ŀŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ǿŜƭƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ м Ƴƭ ƻŦ 

ŀŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŜŘƛǳƳ ό5a9a ƘƛƎƘ ƎƭǳŎƻǎŜΤ мл҈ C.{Σ мл ˃ƎκƳƭ ƛƴǎǳƭƛƴΣ млл ¦κƳƭ 

ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ млл ҡƎκƳƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴύ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢ǿƻ ƳƻǊŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŜŜŘ ƭŀǎǝƴƎ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ ²Ŝƭƭǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ 

 

оΦнΦсΦо hƛƭ wŜŘ h ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

 

hƛƭ wŜŘ h ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ t.{ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ƛƴ м Ƴƭ ƻŦ мл҈ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ό{ƛƎƳŀύ 

ŦƻǊ мл Ƴƛƴǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŬȄŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘIнhΦ ! лΦо҈ hƛƭ wŜŘ h ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ лΦо ƳƎ ƻŦ hƛƭ wŜŘ h ƛƴ фф҈ 

ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭΦ ! ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ hƛƭ wŜŘ h όǎƛȄ ǇŀǊǘǎ лΦо҈ hƛƭ wŜŘ h ǘƻ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ŘIнhύ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ мл Ƴƛƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ bƻΦм ²ƘŀǘƳŀƴ 

ŬƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ όм ƳƭκǿŜƭƭύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ 

ŀŘŘƛƴƎ сл҈ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ όн ƳƭκǿŜƭƭύΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴǎŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŘIнhΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ hƭȅƳǇǳǎ м·тм ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ  

 

оΦнΦсΦп vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ hƛƭ wŜŘ h ǎǘŀƛƴ  

 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ hƛƭ wŜŘ h ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ōȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇƛǇŜǩƴƎ орл ҡƭ ƻŦ фф҈ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ м Ƴƛƴ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘȅŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭκŘȅŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ рллƎ ŦƻǊ н Ƴƛƴǎ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎΦ млл ˃ƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǎǘŀƛƴ ǿŀǎ ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǘ рнл ƴƳ ǳǎƛƴƎ ŀ tŜǊƪƛƴ 9ƭƳŜǊ ±ƛŎǘƻǊ мпнл ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ  

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

фо 
 

оΦнΦсΦр hǎǘŜƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ  

 

a{/ǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ н Ȅ млп ŎŜƭƭǎκŎƳнΦ CƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻǎǘŜƻƎŜƴƛŎ ǘŜǎǘ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/Σ р҈ 

/hн ǳƴǝƭ ŎƻƴƅǳŜƴǘΦ hƴŎŜ ŎƻƴƅǳŜƴǘΣ м ƳƭκǿŜƭƭ ƻŦ ƻǎǘŜƻƎŜƴƛŎ ƳŜŘƛǳƳ ό5a9a ƭƻǿ ƎƭǳŎƻǎŜΤ 

мл҈ C.{Τ млл ƴa ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜΤ млл ˃ a ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ нπǇƘƻǎǇƘŀǘŜΤ мл Ƴa ̡ π

ƎƭȅŎŜǊƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜΤ млл ¦κƳƭ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ млл ҡƎκƳƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿŜƭƭǎ 

ŀƴŘ м ƳƭκǿŜƭƭ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜƭƭǎΦ aŜŘƛŀ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ млπмп 

ŘŀȅǎΦ  

 

оΦнΦсΦс !ƭƛȊŀǊƛƴ wŜŘ { ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

 

!ƭƛȊŀǊƛƴ wŜŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƻǎǘŜƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ! н҈ !ƭƛȊŀǊƛƴ wŜŘ { ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ нƎ !ƭƛȊŀǊƛƴ 

wŜŘ { ƛƴ млл Ƴƭ ŘIнhΦ ¢ƘŜ ǇI ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ пΦм π пΦо ǿƛǘƘ м҈ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΦ hƴŜ 

ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜƭƭ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǎǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ t.{Σ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ƛƴ м ƳƭκǿŜƭƭ ƛŎŜ ŎƻƭŘ фр҈ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

ŦƻǊ мл ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴǎŜŘ ƛƴ ŘIнhΣ ŀƴŘ ǘƘŜ н҈ !ƭƛȊŀǊƛƴ wŜŘ { ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ όм 

ƳƭκǿŜƭƭύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ !ƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƛȊŀǊƛƴ wŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ǊƛƴǎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŘIнh ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ŘIнh ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ hƭȅƳǇǳǎ м·тм 

ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ  

 

оΦнΦсΦт /ŀƭŎƛǳƳ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ {ǘŀƴ.ƛƻ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀǎǎŀȅ  

 

/ŀƭŎƛǳƳ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƴōƛƻ /ŀƭŎƛǳƳ [ƛǉǳƛŎƻƭƻǊ Yƛǘ ό{ǘŀƴōƛƻύ ƛƴ ŀ 

фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀǎ ǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ aŜŘƛŀ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ όǘƘǊŜŜ 

ǘŜǎǘ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜƭƭǎύΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ t.{ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŎǊŀǇŜŘ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ƛƴ нлл ҡƭ ƻŦ лΦр a I/ƭΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘŀƪŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/Φ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǇǳƴ ōǊƛŜƅȅ όрπмл ǎŜŎǎύ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ лΦлр ǘƻ м ҡƎ ǿƛǘƘ лΦр a I/ƭ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜƭƭΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴ 

ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ нлл ҡƭ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ όмΥм ōƛƴŘƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘȅŜύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ŀǘ ррлπрсл ƴƳ ǳǎƛƴƎ ŀ tŜǊƪƛƴ 9ƭƳŜǊ 

±ƛŎǘƻǊ мпнл ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ 
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ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

оΦнΦсΦу /ƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

 

a{/ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ о5 ǇŜƭƭŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦпΦмΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴƛŎ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 

ǉǳŀŘǊǳǇƭƛŎŀǘŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ н Ȅ млр ŎŜƭƭǎκǇŜƭƭŜǘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ L/a ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мллƎ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ƛƴ L/aΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǇŜƭƭŜǘǎ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ //a όL/a Ǉƭǳǎ мл ƴƎκƳƭ ¢DCπ̡оύΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎŎǊŜǿ ŎŀǇǇŜŘ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǎǇǳƴ ƛƴ ŀ ǎǿƛƴƎ ƻǳǘ ǊƻǘƻǊ ŀǘ 

мллƎ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǳōŜ ǿŀǎ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎŀǎŜƻǳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ƘȅǇƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όотϲ/Σ р҈ /hнΣ н҈ hнύΦ aŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ лΦр Ƴƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ L/a ƻǊ //a ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ !ƊŜǊ нм Řŀȅǎ 

ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘƻƴŘǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ {ŀŦǊŀƴƛƴ 

h ǎǘŀƛƴƛƴƎ όƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇŜƭƭŜǘύ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦрΦмΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎπ

D!D ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ tƛŎƻDǊŜŜƴ όǘƘǊŜŜ ǇŜƭƭŜǘǎύ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦпΦо ŀƴŘ нΦнΦпΦпΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

оΦнΦсΦф /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ a{/ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳƳǳƴƻǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǳǎƛƴƎ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ  

 

a{/ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴǝƎŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ a{/ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƘŀŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎκƳȅŜƭƻƛŘ ƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΣ a{/ǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘΣ 

ǘǊȅǇǎƛƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ оллƎ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΣ 

ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ р Ƴƭ ƻŦ C!/{ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ тл ҡƳ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎƭǳƳǇǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǘΣ нΦп Ȅ млс ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ оллƎ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ н Ȅ млр ŎŜƭƭǎκмлл ҡƭ ƻŦ C!/{ ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ 

млл ҡƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭƛǉǳƻǘŜŘ ƛƴǘƻ мн ǿŜƭƭǎ ƻŦ ŀ фсπǿŜƭƭ ǾπōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅ ό¢ŀōƭŜ оΦмύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ол Ƴƛƴǎ 

ŀǘ пϲ/Φ !ƭƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ǇƘȅŎƻŜǊȅǘƘǊƛƴ όt9ύ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ LƎDм ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

I[!π5w ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ t9πŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ LƎDнōΦ {ǘŀƛƴŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ оллƎ ŦƻǊ р 

Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ C!/{ ōǳũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎƘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ C!/{ ōǳũŜǊΦ 9ŀŎƘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ C!/{ 
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ǘǳōŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .5 C!/{ /ŀƴǘƻ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘŜǊΣ млл ҡƭ ƻŦ ǎȅǘƻȄ 

ǊŜŘ όмΥнллл Řƛƭǳǝƻƴύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘǳōŜΦ м Ȅ млп ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ CƭƻǿWƻ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦм !ƴǝōƻŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǊƪŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ   

Antibody Supplier Catalogue No. Volume/100 µl 

FACS buffer 

CD73 BD 550257 4 µl 

CD90 BD 555596 0.4 µl 

CD105 Invitrogen MHCD10504 2 µl 

CD3 BD 345765 4 µl 

CD34 BD 555822 4 µl 

CD14 AbD Serotec SFL2185 4 µl 

CD19 BD 345777 4 µl 

CD45 BD 555483 4 µl 

HLA-DR Invitrogen MHLDR04 4 µl 

IgG1 kappa isotype BD 554680 4 µl 

IgG2b isotype Invitrogen MG2B04 4 µl 

 

оΦнΦсΦмл ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ a{/ǎ 

 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ a{/ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ Ǉƻǎǘ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΣ ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ¢bCπh ϧ LCbπɹ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ b{ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜŘ ƛƴ ¢нрǎ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ м Ȅ млп ŎŜƭƭǎκŎƳнΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŜǊŜ 

ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ рл ƴƎκƳƭ ¢bCπh ŀƴŘ рл ƴƎκƳƭ LCbπɹ  ƛƴ Ƙa{/ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ 

ŀǘ отϲ/Φ !ƊŜǊ тн ƘƻǳǊǎΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘΣ ǘǊȅǇǎƛƴƛǎŜŘΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ оллƎ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ олл ҡƭ ƻŦ wb! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ π̡ƳŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ όмл ҡƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м 

Ƴƭ ƻŦ ōǳũŜǊύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ vL!ǎƘǊŜŘŘŜǊ ŎŜƭƭπƭȅǎŀǘŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мсΣлллƎ ŦƻǊ н Ƴƛƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ πулϲ/ ǳƴǝƭ 

wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ 
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оΦнΦсΦмлΦм ǉw¢πt/w ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ   

 

¢ƻǘŀƭ wb! ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻȊŜƴ ƭȅǎŜŘ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǳǊŜ[ƛƴƪϰ wb! aƛƴƛ Yƛǘ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦсΦоΦмΦ bǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

bŀƴƻ5ǊƻǇ b5мллл ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ŀǘ нсл ŀƴŘ нул ƴƳ ŀƴŘ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ŎǊƛǇǘϰ ±L[hϰ Ŏ5b! {ȅƴǘƘŜǎƛǎ Yƛǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦнΦсΦоΦнΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǉw¢πt/w ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝπ

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŀǊƪŜǊǎ L[сΣ L5hмΣ t¢D{нΣ ¢bC!LtсΣ ŀƴŘ L[мл ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ {¸.wϰ 

DǊŜŜƴ t/w aŀǎǘŜǊ aƛȄ ŀƴŘ ǇǊŜπŘŜǎƛƎƴŜŘ ƘǳƳŀƴ {¸.w ƎǊŜŜƴ ǇǊƛƳŜǊǎ όǇǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΤ L5¢ύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦсΦоΦоΦ wŜƭŀǝǾŜ 

ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ нπҟҟŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ό[ƛǾŀƪ ŀƴŘ {ŎƘƳƛǧƎŜƴΣ нллмύΦ 

DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ DƭȅŎŜǊŀƭŘŜƘȅŘŜπоπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ 

όD!t5Iύ ŀƴŘ /¢ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜǇhƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

 

¢ŀōƭŜ оΦн L5¢ ǇǊŜπŘŜǎƛƎƴŜŘ ƘǳƳŀƴ {¸.wϯ ƎǊŜŜƴ tǊƛƳŜ¢ƛƳŜϯ ǉt/w ǇǊƛƳŜǊǎΦ  

Gene Symbol Catalogue No. tǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όрΩ-оΩύ 

GAPDH Hs.PT.39a.22214836 Fw: ACATCGCTCAGACACCATG 

Rv: TGTAGTTGAGGTCAATGAAGGG 

IL6 Hs.PT.58.40226675 Fw: GCAGATGAGTACAAAAGTCCTGA 

Rv: TTCTGTGCCTGCAGCTTC 

IDO1 Hs.PT.58.924731 Fw: CCTTACTGCCAACTCTCCAA 

Rv: ACGTCCATGTTCTCATAAGTCAG 

PTGS2 Hs.PT.58.77266 Fw: GCACTACATACTTACCCACTTCA 

Rv: GCCATAGTCAGCATTGTAAGTTG 

TNFAIP6 Hs.PT.58.3630286 Fw: CGGTGTGTGAATTTGAAGGC 

Rv: GTATCCAACTCTGCCCTTAGC 

IL10 Hs.PT.58.2807216 Fw: GCGCTGTCATCGATTTCTTC 

Rv: TCACTCATGGCTTTGTAGATGC 

 

оΦнΦсΦмм DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ  

 

a{/ǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ плл Ǉa b{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊȅǇǎƛƴƛǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9w ǎǘǊŜǎǎ όI9wt¦5мύΣ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ό.!·Τ .ŎƭπнύΣ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
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ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ό55L¢оύΣ ƳŜǘŀƭ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ όa¢м·ύΣ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ό.9/bмΤ a!tм[/о.ύΣ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ό{h5нΤ Iah·мύΣ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ όǇроύΣ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƎŜƴŜǎ όL[сΣ L5hмΣ 

t¢D{нΣ ¢bC!Ltс ŀƴŘ L[млύ ŀƴŘ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƎŜƴŜǎ όL[мΣ̡ ¢bCΣ L[муΣ L[оо ŀƴŘ L[уύΦ /Ŝƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ оллƎ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΣ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ олл ҡƭ ƻŦ wb! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ π̡

ƳŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ όмл ҡƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м Ƴƭ ƻŦ ōǳũŜǊύΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ vL!ǎƘǊŜŘŘŜǊ ŎŜƭƭπƭȅǎŀǘŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мсΣлллƎ ŦƻǊ н Ƴƛƴǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ !ƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ wb! ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǉw¢πt/w ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоΦ  

 

¢ŀōƭŜ оΦо IǳƳŀƴ {¸.wϯ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ όCǿύ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ όwǾύ ǇǊƛƳŜǊǎΦ  

Gene 

symbol 

Supplier Catalogue No. tǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όрΩ-оΩύ 

HERPUD1 Eurofins n/a Fw: TGTGGTCTCTGCACCTGCTC 

Rv: ACCGGCCTCGGTCTAAATGG 

BAX Eurofins n/a Fw: CCCTTTTGCTTCAGGGGATGA 

Rv: GATCAGTTCCGGCACCTTGG 

Bcl-2 IDT Hs.PT.56a.2905156 Fw: AGCCAGGAGAAATCAAACAGAG 

Rv: GATGACTGAGTACCTGAACCG 

DDIT3 Eurofins n/a Fw: GGAAACAGAGTGGTCATTCCC 

Rv: CTGCTTGAGCCGTTCATTCTC 

MT1X Eurofins n/a Fw: ACTCCTGCTTCTCCTTGCCTC 

Rv: TGCACTTGTCTGACGTCCCTT 

BECN1 IDT Hs.PT.58.504143 Fw: GAATCTGCGAGAGACACCATC 

Rv: ACAGCTCCATTACTTACCACAG 

MAP1LC3B IDT  Hs.PT.58.27295455.g Fw: ACCTTCAGCAGTTTACAGTCAG 

Rv: CGCATTTGCCATCACAGTTG 

SOD2 Eurofins n/a Fw: GCTCCGGTTTTGGGGTATCTG 

Rv: GCGTTGATGTGAGGTTCCAG 

HMOX1 Sigma  n/a Fw: CAACAAAGTGCAAGATTCTG 

1) Rv: TGCATTCACATGGCATAAAG 

TP53 IDT Hs.PT.58.39676686 Fw: GACGCTAGGATCTGACTGC 

Rv: GACACGCTTCCCTGGATTG 

IL1B Eurofins n/a Fw: CGAGGCACAAGGCACAACAG 

Rv: GGTCCTGGAAGGAGCACTTCA 
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TNF Eurofins n/a Fw: GCCCATGTTGTAGCAAACCCT 

Rv: GGTGTGGGTGAGGAGCACAT 

IL18 IDT Hs.PT.58.25675872 Fw: AATTTCATTGCCACAAAGTTGATG 

Rv: CAGACCTTCCAGATCGCTTC 

IL33 Eurofins n/a Fw: GTGACGGTGTTGATGGTAAGAT 

Rv: AGCTCCACAGAGTGTTCCTTG 

IL8 IDT Hs.PT.58.38869678.g Fw: CATCTTCACTGATTCTTGGATACC 

Rv: TGTCTGGACCCCAAGGAA 

 

оΦнΦт Lƴ ǾƛǘǊƻ a{h¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ƛƴ ǇƘŀƴǘƻƳǎ  

 

Lƴ ǾƛǘǊƻ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƎŀǊ ǇƘŀƴǘƻƳ ƎŜƭǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 

ƻǇǝƳŀƭ a{h¢ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

LƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ƭƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ŀƎŀǊƻǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ǎǘǊŀǿΣ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŜπ

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǝǎǎǳŜ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ŀƎŀǊ ǇƘŀƴǘƻƳΦ  

 

оΦнΦтΦм tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ a{h¢ ƛƳŀƎƛƴƎ 

 

 ! ǝǎǎǳŜ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǇƘŀƴǘƻƳ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻũ ŀ нл Ƴƭ ǎȅǊƛƴƎŜ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǎŎŀƭǇŜƭ ōƭŀŘŜΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ǘƻ мр ƳƭΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜ ǊŀŎƪ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ о ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǘǊŀǿǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦм 

!Φ !ƴ ŀƎŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ŀƎŀǊ ŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мр ƳƎκƳƭ 

ƛƴ ŘŜǳǘŜǊƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ό5нhύ όCƭǳƻǊƻŎƘŜƳύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦƻǊ 

мр ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƎŀǊ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ hƴŎŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ ǇǊŜπǿŀǊƳŜŘ ƛƴǘǊŀƭƛǇƛŘ 

ό{ƛƳƎŀύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м҈Φ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜπǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎȅǊƛƴƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǘ пϲ/Φ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƭ ƘŀŘ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘΣ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǿǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŀƴǘƻƳ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ōȅ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦм .ύΦ {ǘǊŀǿǎ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŎǳǩƴƎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ǎǘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ р ŎƳ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ 

ƻƴŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ƘŀŜƳŀǘƻŎǊƛǘ ǎŜŀƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ bŜȄǘΣ ŀ мΦн҈ ƭƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ŀƎŀǊƻǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ ! м· 5нhπt.{ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ƻƴŜ t.{ ǘŀōƭŜǘ όCƛǎƘŜǊύ ƛƴ млл Ƴƭ ƻŦ 5нhΦ [ƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ŀƎŀǊƻǎŜ όмΦн Ǝύ 
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ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ млл Ƴƭ ƻŦ 5нhπt.{Φ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ слϲ/ ŀƴŘ 5bŀǎŜ ό{ƛƎƳŀύ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ о ҡƎκƳƭΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦм tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ŀƎŀǊ ǇƘŀƴǘƻƳǎΦ ό!ύ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ нл Ƴƭ ǎȅǊƛƴƎŜ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƻũ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎŎŀƭǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ мр ƳƭΦ ¢ǿƻ о ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǘǊŀǿǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ мр ƳƎκƳƭ ŀƎŀǊ ƛƴ 5нh ǿƛǘƘ м҈ ƛƴǘǊŀƭƛǇƛŘ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŘƛŦȅ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǘ пϲ/Φ ό.ύ hƴŎŜ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŀǊ ƎŜƭ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ōȅ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊΦ 

 

оΦнΦтΦн tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ  

 

CƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ a{h¢ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ н Ȅ млр ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ плл Ǉa b{ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎƘŜŘΣ ǘǊȅǇǎƛƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊƛŎŜ ƛƴ t.{Σ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ оллƎ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡƭ ƻŦ t.{ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ млл ƴƎκƳƭ 5bŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ нлл ҡƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƭƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ŀƎŀǊƻǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥо ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ олл ҡƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎƭǳŜ ƎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǿ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀƎŀǊ ǇƘŀƴǘƻƳ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎΦ !ƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƘŀƴǘƻƳ a{h¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  
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! ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ό[[h5ύ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ a{h¢ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ a{h¢Υ мΦм Ȅ млсΣ оΦт Ȅ млрΣ мΦно Ȅ млрΣ пΦм Ȅ млпΣ мΦп Ȅ млпΣ 

пΦс Ȅ млоΣ мΦро Ȅ млоΣ рΦм Ȅ млнΣ ŀƴŘ мΦт Ȅ млн ŎŜƭƭǎΦ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ плл Ǉa 

b{ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ t.{Σ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ b{Φ ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜΣ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴǎ ƻŦ мΥо ŦǊƻƳ ŀ ǎǘƻŎƪ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мΦм Ȅ млс ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ a{/ǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ оллƎ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мΦм Ȅ млс ŎŜƭƭǎκмлл ҡƭΦ CƻǊ ǘƘŜ мΦм Ȅ млс ŎŜƭƭ ǎŀƳǇƭŜΣ 

млл ҡƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ нлл ҡƭ ƻŦ ƭƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ŀƎŀǊƻǎŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ 

ǇǊŜπǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŜƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ сс ҡƭ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŜƭƭ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ моо ҡƭ ƻŦ t.{ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5bŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŜƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ мΦт Ȅ млн ŎŜƭƭǎΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ŎŜƭƭ 

Řƛƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ млл ҡƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ нлл ҡƭ ƻŦ ƭƻǿ ƳŜƭǝƴƎ 

ŀƎŀǊƻǎŜΣ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘΦ  

 

оΦнΦтΦо a{h¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  

 

t!L ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ a{h¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƛƴ±ƛǎƛƻƴнрсπ¢CΤ ƛ¢ƘŜǊŀ aŜŘƛŎŀƭύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ослϲ ǊƛƴƎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ нтлϲ ¦{ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǊŀȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ŀ ǇǳƭǎŜŘ ƻǇǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ 

ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ όhthύ ǇǳƳǇŜŘ ōȅ ŀƴ bŘΥ¸!D ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǎŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘ όф ƴǎύ 

ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǇǳƭǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΥ тллΣ толΣ тслΣ уллΣ урлΣ утрΣ фолΣ фтрΣ млпрΣ 

млспΣ ммллΣ ммслΣ мнмлΣ мнол ƴƳΦ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŦǊŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ мл IȊΦ  

 

CƻǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƎŀǊ ǇƘŀƴǘƻƳ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƭŘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ a{h¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ 

ŀǊǊŀȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 5нh ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ опϲ/Φ 

! ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ мл ƳƳ ǿƛǘƘ ŀ н 

ƳƳ ǎǘŜǇ ǎƛȊŜΦ {Ŏŀƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƻƻƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нπо Ƴƛƴǎ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΦ ±ƛŜǿ a{h¢ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ пΦл ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ wŀǿ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŀŎƪπ

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όwhLύ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ ǎƛƎƴŀƭ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млм 
 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ a{h¢ ƳŜŀƴ ǇƛȄŜƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

оΦнΦу {ǘŀǝǎǝŎǎ  

 

DǊŀǇƘtŀŘ ǇǊƛǎƳ ǾŜǊǎƛƻƴ ф ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ {ƘŀǇƛǊƻπ²ƛƭƪ ǘŜǎǘ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ ! ǘǿƻπǿŀȅ !bh±! ƻǊ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ CƻǊ ŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ 

ǇғлΦлрΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млн 
 

оΦо wŜǎǳƭǘǎ  

 

оΦоΦм LƳǇŀŎǘ ƻŦ b{ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴ a{/ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {¢!w{¢9a ǇǊƻƧŜŎǘΣ b{ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΩǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ b{πhaŜ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ b{ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ a{/ǎΦ b{πhaŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ л Ƴ± όCƛƎǳǊŜ оΦн !ύ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ¢9a ŀƴŘ a{h¢ όCƛƎǳǊŜ оΦн .ύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ƻŦ 

b{ ƛƴ ƳƛƴŘΣ b{π/hhI ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ b{ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ {tLhb ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ b{π

/hhI ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ a{/ǎ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǳǎƛƴƎ ¢9a ƻǊ a{h¢ 

όCƛƎǳǊŜ оΦн .ύΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ōȅ ŎŜƭƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴŜǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦн !ύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ όaƛǎƭƛŎƪ ŀƴŘ 

.ŀƭŘŜǎŎƘǿƛŜƭŜǊΣ мффсύΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǊ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ƅƻǿ 

ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇƻǎǘπƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛŘŜ ǎŎŀǧŜǊΣ ƛΦŜΦ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ b{πhaŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ŀǘ 

ŜƛǘƘŜǊ лΦр ƻǊ м ƴa b{Φ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ b{π/hhI ŀǘ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ŀǇǇŜŀǊ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ b{πhaŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

όCƛƎǳǊŜ оΦн /ύΦ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŎŀǧŜǊ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ όCƛƎǳǊŜ оΦн 5ύΦ  

 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

мло 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦн LƳǇŀŎǘ ƻŦ b{ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴ a{/ ǳǇǘŀƪŜΦ ό!ύ tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ b{πhaŜ ŀƴŘ 

b{π/hhI ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ό.ύ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ b{πhaŜ ōȅ a{/ǎ ŀƴŘ ƴƻ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ b{π/hhI 

ōȅ ŎŜƭƭǎΦ bƻ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎΦ aŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΥ рлΣлллȄΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нлл ƴƳΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

a{h¢ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ b{πhaŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ н Ȅ млр ŎŜƭƭǎ ōǳǘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ b{π/hhI ŀƴŘ 

ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ р ƳƳΦ ό/ύ DǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ лΦр ƻǊ м ƴa ƻŦ b{πhaŜ ƻǊ b{π

/hhI ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǎƛŘŜ ǎŎŀǧŜǊΦ 5ŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ ό5ύ wŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǇƻǎǘπƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ лΦр ƻǊ м ƴa b{πhaŜ ƻǊ b{π/hhI ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 

ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎΦ ±ŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ 

 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ b{π/hhI ǿƛǘƘ a{/ǎΣ ŀ CL¢/πLƎD 

ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b{ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎƛƴƎ 95/κbI{ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƘŜǊŜƛƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млп 
 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ b{π!ōΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ¦±ς±ƛǎ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ рф ƴƳ ǘƻ ту ƴƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ όWŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ όCƛƎǳǊŜ оΦо !ύΣ ǿƘƛƭŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όπму Ƴ± ŦƻǊ b{π/hhI ŀƴŘ πмс Ƴ± ŦƻǊ b{π

!ōύΦ ¦ƴŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ b{π/hhI ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ ммлл ƴƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ 

ǊŜŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻ ммнн ƴƳ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όtƻƭƭƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ 

ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ όлΦр ŀΦǳ ŦƻǊ b{π/hhI ŀƴŘ лΦос ŀΦǳ ŦƻǊ b{π!ōύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇƛƴ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

όCƛƎǳǊŜ оΦо .ύΦ млл Ǉa b{π!ō ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ a{/ǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ǳǇǘŀƪŜ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴƎ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ !t/π

ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ŀƴǝπ/5то ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ŘƻǳōƭŜǘǎΣ ŎƭǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦо / όƛύύ ŀƴŘ 

b{π!ōπa{/ǎ όCƛƎǳǊŜ оΦо / όƛƛύύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ оу҈ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ b{π!ō όCƛƎǳǊŜ оΦо 5 όƛύύΦ hŦ ǘƘƛǎ оу҈Σ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сф҈ ŀƴŘ нф҈ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ оΦо 5 όƛƛύύΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ƻǊ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦо 

9Φ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƴǝōƻŘȅπŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ b{ Ǿƛŀ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōǳǘ Řŀǘŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǳōπ

ƻǇǝƳŀƭΦ ¢9a ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ b{π!ō ōȅ a{/ǎΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŀ 

ƭƻǿ ǊŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ оΦо CύΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦо b{π!ō ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ a{/ǎΦ ό!ύ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ b{π!ō ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȊŜ όƴƳύ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭκŎƘŀǊƎŜ 

όƳ±ύΦ ό.ύ !ōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ b{π!ō ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ b{π/hhIΦ ό/ύ LƳŀƎƛƴƎ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ƎŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 

ƎŀǘŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜΣ ƭƛǾŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ όƛύ ƻǊ b{π!ō ƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ όƛƛύΦ ό5ύ όƛύ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ a{/ǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀƛƴŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŦƻǊ b{π!ō ǾŜǊǎǳǎ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ όƛƛύ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎǘŀƛƴŜŘ b{π!ō ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘΦ ό9ύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜ ǎǘǊŜŀƳ · ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ όǘƻǇ ǇŀƴŜƭύ ƻǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ όƳƛŘŘƭŜ ǇŀƴŜƭύ b{π!ō ƻǊ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ όōƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭύΦ wŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘŀƛƴ Ґ !t/π

ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ŀƴǝπ/5то ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ Ґ CL¢/πŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ b{π!ōΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ т ҡƳΦ όCύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ b{π!ō ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ b{π/hhI ŀƴŘ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎΦ aŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΥ 

рлΣлллȄΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нлл ƴƳΦ 

 

оΦоΦн LƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ƴŀƴƻπŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {¢!w{¢9a ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŀƴƻπŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 

ƻŦ ōƻǘƘ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ !ǳbtǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀ Řǳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜƭƭ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ōƻǘƘ awL ŀƴŘ t!LΦ ! ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ L/ChΣ 

{ǇŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 95/κbI{ ǘƻ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪ ǘƘŜ ŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ b{ ǿƛǘƘ 

ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ нл ƴƳ {tLhbǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀƴƻπŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛǘƻǎŀƴ 

ƻƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ƭŀŎǘŀǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ƘŜǊŜƛƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ b{π{tLhbπ/I¢Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƴŀƴƻŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ 

мпл ƴƳ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ му Ƴ± όCƛƎǳǊŜ оΦп !ύΦ ¦ǇǘŀƪŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻπŎƻƴƧǳƎŀǘŜΣ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ¢9a όCƛƎǳǊŜ оΦп .ύ ŀƴŘ a{h¢ όCƛƎǳǊŜ оΦп /ύΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ōȅ a{/ǎΦ b{π{tLhbπ/I¢ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻȄƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀƭŀƳŀǊ ōƭǳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ оΦп 5ύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ b{π

{tLhbπ/I¢ ǿƛǘƘ a{/ǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻπŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ŀǎ ŀ 

ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ǘƘŜ {¢!w{¢9a ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ {tLhbǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀƴƻπ



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млт 
 

ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ōȅ awL ŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ό/!aύΣ ¦YΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦп b{π{tLhbπ/I¢ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ό!ύ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ȊŜǘŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭκŎƘŀǊƎŜ ƻŦ b{π{tLhbπ/I¢ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ό.ύ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ b{π{tLhbπ/I¢ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ a{/ǎ ǿƘŜƴ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нлΣ рлΣ мллΣ мрлΣ нллΣ нрлΣ оллΣ орл ŀƴŘ плл ǇaΦ aŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΥ рлΣлллȄΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нлл ƴƳΦ ό/ύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ a{h¢ ǎŎŀƴ ƻŦ н Ȅ млр a{/ǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ плл Ǉa ƻŦ b{π{tLhbπ/I¢Φ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ рƳƳΦ ό5ύ aŜǘŀōƻƭƛŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƭŀƳŀǊ ōƭǳŜ ƻŦ a{/ǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ нлΣ рлΣ мллΣ мрлΣ нллΣ нрлΣ оллΣ орл ŀƴŘ плл Ǉa b{π

{tLhbπ/I¢Φ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƴŀƴƻπŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ōƛπƳƻŘŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜōȅ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ t!L ŀƴŘ awLΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млу 
 

ǘƘŜ {¢!w{¢9a ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǾƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ƳǳǊƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ awLΦ ¢ƻ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ b{ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ {tLhbǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ b{ ƻƴƭȅΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ b{π{tLhbπ/I¢ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ a{/ǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛǘƻǎŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ōȅ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎΦ ! Ŭƴŀƭ b{ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ b{π/hhI 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛǘƻǎŀƴ ƻƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜΣ ƘŜǊŜƛƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ b{π/hhIπ/I¢ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦр !ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ b{π/hhIπ/I¢Φ  

 

оΦоΦо b{π/hhIπ/I¢ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 

 

! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ b{ ŘŜǎƛƎƴ όb{π/hhIπ/I¢ύ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦр !Σ 

ǿƘƛŎƘ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ t9Dȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƘƛǘƻǎŀƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŜ ƻŦ ст ƴƳ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ нл Ƴ± όCƛƎǳǊŜ оΦр .ύΦ b{π/hhIπ/I¢ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀǊƪ ōƭǳŜκōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ όCƛƎǳǊŜ 

оΦр /ύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όƴŀƳŜƭȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜύΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇŜŀƪ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ bLw ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ млтс ƴƳΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ¦±π±ƛǎπbLw 

ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ t!L όa{h¢ύ ƛƳŀƎƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ оΦр 5ύΦ b{π/hhIπ/I¢ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ 

ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ƳǳƭǝπōǊŀƴŎƘŜŘ ǎǘŀǊ ǎƘŀǇŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ¢9a όCƛƎǳǊŜ оΦр 9 όƛύύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴƻƴπǎǘŀǊ ǎƘŀǇŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦр 9 όƛƛύύΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ L/Ch ƘŀŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр҈Φ  
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B
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C

E

NS Functionalisation Size (nm) Charge (mV) 

NS-COOH-CHT 67 20 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦр b{π/hhIπ/I¢ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ ό!ύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ b{π

/hhIπ/I¢ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ό.ύ b{π/hhIπ/I¢ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ƴƳ ŀƴŘ Ƴ±Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ό/ύ LƳŀƎŜ ƻŦ !ǳ b{π/hhIπ

/I¢ ǎǘƻŎƪ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ό5ύ ¦±π±ƛǎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όb{π/hhIπ/I¢ψ!ύ ŀƴŘ t!L όa{h¢ύ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

όb{π/hhIπ/I¢ψtύ ƻŦ плл Ǉa b{Φ ό9ύ όƛύ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ b{ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ол ƴƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ǝǇ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ b{Σ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ сл ƴƳ όƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΥ рллΣлллȄΣ ǎŎŀƭŜ ōŀǊΥ нл ƴƳύ ŀƴŘ όƛƛύ 

¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǝǇǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

όƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΥ нллΣлллȄΣ ǎŎŀƭŜ ōŀǊΥ рл ƴƳύΦ 
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оΦоΦп LƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ b{π/hhIπ/I¢ ōȅ a{/ǎ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ b{ ōȅ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢9aΦ b{ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ 

ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ όҔм ҡƳύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴŎȅΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όǿƘƛŎƘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀǎ ŜȄƻǎƻƳŜǎύ όYƭǳƳǇŜǊƳŀƴ ŀƴŘ wŀǇƻǎƻΣ нлмпύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦс ! όƛύΦ bƻ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƴƻ b{ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊŜŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ оΦс ! όƛύύΦ aƻǎǘ b{ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ 

ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ оΦс ! όƛƛύύΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ b{ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ нпπƘƻǳǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƭƻǿΦ  

 

! ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ b{ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ a{/ǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

¢9aΣ ŦŜǿ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ƻƴŜπ ƻǊ ǘƘǊŜŜπƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘπƭŀōŜƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǎƛȄ 

ƘƻǳǊǎ ƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ b{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŎŜƭƭǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ b{ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŎŜƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ нп ƘƻǳǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦс .ύΦ ! ŘƻǎŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ b{ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎŜŘ ōȅ a{/ǎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ нлΣ рлΣ мллΣ мрлΣ нллΣ нрлΣ 

оллΣ орл ŀƴŘ плл Ǉa b{ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ b{ όCƛƎǳǊŜ оΦс /ύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ L/tπa{Φ a{/ǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ мллΣ 

нрл ƻǊ плл Ǉa ƻŦ b{ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǉǳŀ ǊŜƎƛŀ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ L/tπa{Φ 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƭŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ b{ όCƛƎǳǊŜ оΦс 5ύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ b{ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [{tw ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ǊŜŘ ǎƘƛƊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ммрн ƴƳΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ b{π/hhIπ/I¢ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭƻƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ млун ƴƳΦ bƻ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜŀƪ ƻŦ b{πƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ 

оΦс 9ύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎƳƻƴ ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ммм 
 

ǿƘŜƴ !ǳbtǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƴƳύ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜŀƪ ό!ȊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦс b{π/hhIπ/I¢ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ a{/ǎΦ ό!ύόƛύ b{ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǾŜǎƛŎƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ a{/ǎΦ .ƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ b{ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎΦ 99 Ґ ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŜΣ w9wҐ ǊƻǳƎƘ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΣ b Ґ 

ƴǳŎƭŜǳǎΣ ba Ґ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ aŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΥ рлΣлллȄΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нлл ƴƳΦ όƛƛύ CŜǿ b{ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜ 

ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ [9 Ґ ƭŀǘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜΣ a Ґ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΦ .ƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ b{ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀǘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜΦ aŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΥ рлΣлллȄΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нлл ƴƳΦ ό.ύ ¢ƛƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ a{/ǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ b{ 

ŦƻǊ мπΣ оπΣ сπΣ фπΣ мнπ ƻǊ нпπƘƻǳǊǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ aŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΥ олΣлллȄΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ рлл ƴƳΦ ό/ύ 5ƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ b{ ŀƴŘ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ нлΣ рлΣ мллΣ мрлΣ нллΣ нрлΣ оллΣ орл ƻǊ плл Ǉa b{Φ 

aŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΥ олΣлллȄΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ рлл ƴƳΦ ό5ύ L/tπa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ мллΣ нрл ƻǊ плл 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ммп 
 

Ǉa ƻŦ b{Φ ±ŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ ό9ύ ¦±π±ƛǎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ b{π

ƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ǾŜǊǎǳǎ b{π/hhIπ/I¢ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎΦ 

 

оΦоΦр /ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ b{ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ōȅ a{/ǎ 

 

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ b{Σ a{/ǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿƛǘƘ b{Τ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŎ 

ǎǳŎǊƻǎŜ ŦƻǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ό/a9ύΣ a/̡5 ŦƻǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǾŜƻƭŀŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀǎƻǊŜ ŦƻǊ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ōƻǘƘ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜ 

όŘȅƴŀƳƛƴύ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ 

ŀƭŀƳŀǊ ōƭǳŜύ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ a{/ǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ мллΣ нрлΣ прлΣ слл ŀƴŘ улл ƳaΦ мллπ ŀƴŘ нрлπƳa ǎǳŎǊƻǎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

a{/ǎΣ ōǳǘ прлΣ слл ŀƴŘ улл Ƴa ǊŜŘǳŎŜŘ a{/ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ сн҈Σ ру҈ ŀƴŘ сп҈ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όǇғлΦлллмύΦ нрл Ƴa ǎǳŎǊƻǎŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ 

ƘȅǇŜǊƻǎƳƻǝŎ ǎǳŎǊƻǎŜ ǘƻ ōƭƻŎƪ /a9 ǳǎŜ ƛǘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ прл Ƴa ό·ƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ [ƛ 

ŀƴŘ aƻƴǘŜƛǊƻπwƛǾƛŜǊŜΣ нлмсύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ a{/ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ a/̡5 ƻƴ a{/ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ мΣ нΣ оΣ п ŀƴŘ р ƳaΦ a/̡5 ŀǘ м ŀƴŘ н 

Ƴa ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ оΣ п ŀƴŘ рƳa ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ōȅ сс҈Σ ту҈ ŀƴŘ 

ус҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ όǇғлΦлллмύΦ ! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ н Ƴa ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀǎǎŀȅǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ a/̡5 όрπмл Ƴaύ ŀǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎŀǾŜƻƭŀŜ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ό·ƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ 

[ƛ ŀƴŘ aƻƴǘŜƛǊƻπwƛǾƛŜǊŜΣ нлмсΣ WƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ōǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ н Ƴa ǊŜŘǳŎŜŘ 

a{/ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŘȅƴŀǎƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ a{/ǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀǘ млΣ плΣ улΣ млл ŀƴŘ мрл ҡa 

ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΦ 5ȅƴŀǎƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ a{/ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ! Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ул ҡa ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό·ƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ WƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ όCƛƎǳǊŜ оΦт !ύΦ  

 

a{/ǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜπǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ нпπƘƻǳǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ плл Ǉa 

b{Φ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ b{ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ōȅ a{/ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ƛƴƘƛōƛǘŜŘ b{ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƛǘƘ a/̡5 ŀƴŘ ŘȅƴŀǎƻǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ b{ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ммр 
 

ōƻǘƘ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭŀŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ 

ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŎŀǾŜƻƭŀŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǳǇǘŀƪŜ όCƛƎǳǊŜ оΦт .ύΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ b{ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ b{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ t.{ ǿŀǎƘ ǎǘŜǇǎΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜƭƭŜǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ όŀǇǇŜƴŘƛȄ мΤ {п !ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǳǎƛƴƎ 

LнκYL ŜǘŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ όŀǇǇŜƴŘƛȄ мΤ {п .ύΣ ōǳǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴƭȅ ǿŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ  

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ммс 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦт LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ b{ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ōȅ a{/ǎ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ ό!ύ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀƭŀƳŀǊ ōƭǳŜ 

ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳŎǊƻǎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ a{/ǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ мллΣ нрлΣ прлΣ слл ŀƴŘ улл ƳaΦ a/̡5 ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

a{/ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ нпπƘƻǳǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ мΣ нΣ оΣ п ŀƴŘ р ƳaΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘȅƴŀǎƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ a{/ǎ 

ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ млΣ плΣ улΣ млл ŀƴŘ мрл ҡaΦ Iнh ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǎŀȅǎ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ hƴŜπǿŀȅ !bh±! ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ¢ǳƪŜȅΩǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘΦ ϝϝϝϝҐǇғлΦлллмΦ ό.ύ [ƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ нрл Ƴa 

ǎǳŎǊƻǎŜΣ н Ƴa a/̡5 ŀƴŘ ул ҡa ŘȅƴŀǎƻǊŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ a{/ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻŦ плл Ǉa 

ƻŦ b{Φ a{/ǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ плл Ǉa ƻŦ b{ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΦ .ƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нлл ҡƳΦ    

 

оΦоΦс ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ  

 

¢ƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ мллΣ 

нллΣ олл ƻǊ плл Ǉa b{ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎŜƛƴ !a ŀƴŘ ŜǘƘƛŘƛǳƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǘƘƛŘƛǳƳ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ b{Φ Iнh 

ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όCƛƎǳǊŜ оΦу !ύΦ aŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ нлΣ рлΣ мллΣ мрлΣ нллΣ нрлΣ оллΣ орл ŀƴŘ плл Ǉa b{ 

ǳǎƛƴƎ ŀƭŀƳŀǊ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ ŎƻƴǘǊƻƭΦ aŜǘŀōƻƭƛŎ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ммт 
 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ b{ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦу .ύΦ 

¢ƘŜ bǳŎƭŜƻ/ƻǳƴǘŜǊ b/πнлл ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ a{/ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƊŜǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

плл Ǉa b{Φ bƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ όCƛƎǳǊŜ оΦу /ύ ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀǘ плл Ǉa όǇғлΦлрύ όCƛƎǳǊŜ оΦу 5ύΦ  

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

мму 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦу ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a{/ǎ ŀƊŜǊ b{ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ ό!ύ [ƛǾŜκŘŜŀŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ a{/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

b{ ŀǘ мллΣ нллΣ олл ƻǊ плл Ǉa ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŎŀƭŎŜƛƴ ŀƴŘ ŜǘƘƛŘƛǳƳ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¦ƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ŀƴŘ 

a{/ǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Iнh ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нлл ҡƳΦ 

ό.ύ aŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ a{/ǎ ŀƊŜǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ нлΣ рлΣ млΣ мрлΣ нллΣ нрлΣ оллΣ орл ŀƴŘ плл Ǉa b{ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ōȅ ŀƭŀƳŀǊ ōƭǳŜΦ м ҡa {¢{ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ hƴŜπǿŀȅ !bh±! ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 5ǳƴƴŜǧΩǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘΦ ό/ύ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ a{/ǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ плл Ǉa b{Φ ±ŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘ 

ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ό5ύ 5ƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ a{/ǎ ŀƊŜǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ плл Ǉa ƻŦ b{Φ 5ŀǘŀ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴҐо ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘ ǘŜǎǘΦ 

ϝҐ ǇғлΦлр 

 

оΦоΦт /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ b{πa{/ǎ 

 

hǇǝƳǳƳ a{/ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ плл Ǉa b{ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ нп 

ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ a{/ǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ b{ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜƛƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ b{π

a{/ǎΦ b{πa{/ǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊƛπƭƛƴŜŀƎŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ммф 
 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳƳǳƴƻǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  

 

оΦоΦтΦм !ŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ b{πa{/ǎ 

 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ b{πa{/ǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŀŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŬȄŜŘ 

ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ hƛƭ ǊŜŘ hΦ hƛƭ wŜŘ h ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ b{πa{/ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ŧŀǘ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦф !ύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ фф҈ 

ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀŘƛǇƻƎŜƴŜǎƛǎ ǿŀǎ ǎŜƳƛπǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƛǇƛŘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ b{πa{/ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ оΦф .ύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦф !ŘƛǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ b{πa{/ǎΦ ό!ύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŘƛǇƻƎŜƴƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ hƛƭ wŜŘ h ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ a{/ǎ ŀƴŘ b{πa{/ǎΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ рлл ҡƳΦ ό.ύ {ŜƳƛπǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 




































































































































































































































