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ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ Dŀƭǿŀȅϥǎ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ Dŀƭǿŀȅϥǎ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ōǊƻŀŘƭŜŀŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΦ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎΦ wŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ aŜƴƭƻΦ aŜŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ лΦсо ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ LƴŘŜȄ ƛƴ ŀ ноΦуπƘŜŎǘŀǊŜ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ aŜŀƴ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŀǎ нсуΦсƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ [ƻǿ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ 

ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǧŜǊǎΦ  



Ǿƛƛ 

  

aƻƴǘƘƭȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ǿŀǎ лΦфпΣ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦпуΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƎǊƛŘ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜΦ hǾŜǊƭŀǇǎ ƛƴ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƭǿŀȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ   

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǳǊōŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘΦ ¦ǎƛƴƎ 

{ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ό{5aǎύΣ ƴŀƳŜƭȅ aŀȄ9ƴǘΣ ŀƴŘ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅ ό[/tύ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ LǊƛǎƘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ŀǘŀ ƻƴ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǎŜǾŜƴ LǊƛǎƘ ŎƛǝŜǎΦ hƴƭȅ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ DŀƭǿŀȅΣ [ƛƳŜǊƛŎƪ ŀƴŘ /ƻǊƪΣ ōǳǘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 

5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ 5ŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ LǊŜƭŀƴŘΣ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 

ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƭƭƻǿǎ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  

aŀȄ9ƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜΣ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нлƳ Ȅ нлƳ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΦ Lƴ DŀƭǿŀȅΣ aŀȄ9ƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŦƻǊŜǎǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȄ9ƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ Lƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƭƻƴƛȊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǳǊōŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛŦ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ   



Ǿƛƛƛ 

  

¢ƘŜ aŀȄ9ƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅ ƳƻŘŜƭǎ ό[/tǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 

ŎƛǝŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [/tǎ ǘƻ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ [/tǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ   

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ ǳǊōŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aŀȄ9ƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ [/tǎ ƻũŜǊǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŀǘŀΦ   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

    



ƛȄ 

  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

  

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5ǊΦ /ƻƭƛƴ 

[ŀǿǘƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пΦр ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ .ŜȅƻƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ Lϥƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŜ ǘƻ aŜƴƭƻ ŦƻǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƘŀǘǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ ȅƻǳΩǾŜ ƻƊŜƴ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜΣ ƛŦ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ tƘ5 ǿŜǊŜ ŜŀǎȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΗ ²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L 

ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜƴǘƻǊΣ ōǳǘ ŀ ǘǊǳŜ ŦǊƛŜƴŘΦ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ȅƻǳΦ   

¢ƻ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƻƴƴƻƭƭŜȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ aŜǊƭƛƴ ŀƴŘ 

aŜƴƭƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŜ 

ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

CƛŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ aŜǊƭƛƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ L ŀƳ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƻƭƛƴ ŀƴŘ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀƴƭŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŜǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ aŜǊƭƛƴ 

²ƻƻŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ DŀƭǿŀȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΦ  

aŜƴƭƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜǊƛǎƘ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ aȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ aŜƴƭƻ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

¸ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ½ƻƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ 

ǇƛƎŜƻƴ ŀƴŘ ōŀǘ ǊŜǎŎǳŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 5ǳƴƎŜƻƴǎ 



Ȅ 

  

ŀƴŘ 5ǊŀƎƻƴǎ ƎǊƻǳǇΣ ƭŜŘ ōȅ 5ŀȅƭŜτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘπƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ōǊŜŀƪ ŜǾŜǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ рΦ [ƻƴƎ Ƴŀȅ ǘƘŜ άǎŞŀƴŎŜέ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΣ 9ƻƛƴΣ 5ŀǊŜƪΣ aŜŀǾŜΣ ŀƴŘ !ƛŘƛƴΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ол ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ aŜƴƭƻΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

¢ƻ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ hǊƭŀΣ ǿŜΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜΦ LΩƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ нл 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƊŜǊ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ мпΗ   

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ нл bŜǿŎŀǎǘƭŜ wƻŀŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƘƻǳǎŜƳŀǘŜǎ όŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǝŎƪ ƛƴǎŜŎǘǎύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀƊŜǊ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

{ƛƻōƘŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ IŜƴƴŜǎǎȅΣ ƻǳǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

¢ƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L 

ƴŜǾŜǊ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ L ŎƻǳƭŘΦ ¢ƻ Ƴȅ 5ŀŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ /ƭŀǊŜΗύ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎΦ ¢ƻ Ƴȅ aŀƳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǊŀŘƛƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ !ƴŘ ǘƻ 

Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ƳǳŎƘƴŜŜŘŜŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ  

¢ƻ Ƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 5ƛŀǊƳǳƛŘτǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅΚ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ aŜƴƭƻ ƻƴ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘǊŀǇǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

¸ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŜΦ  

9ƳƛƭȅΣ Ƴȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƎƛǊƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǊŀŘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ŀƴŘ 



Ȅƛ 

  

LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ L Ŏŀƴϥǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΩǾŜ ƎƛǾŜƴ 

ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ŜϥǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƛǘƘƴƝǘŜŀǊ ŎŀǊŀ ƛ ƎŎǊǳŀǘłƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wƻŎƪŀōƛƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǿŀǊŘŜƴǎτŀƴŘ ƴƻǿ ŦǊƛŜƴŘǎτYȅƭŜ ŀƴŘ wƻŎƘŜƭƭŜΦ LΩƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ όŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƴǎΣ ōƭŀŎƪ ƎǳƛƭƭŜƳƻǘǎΣ ŀƴŘ ƪƛǩǿŀƪŜǎύ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƭƛŦŜπŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘǎΦ LϥƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  



Ȅƛƛ 

  

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ  
  

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƘƻǘƻ ōȅ YŀǊƭ hΩ ¢ƻƻƭŜΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦн 9ŀǎǘŜǊƴ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƘƻǘƻ ōȅ Dƛƭƭƛŀƴ 5ŀȅΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦоΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нллт LǊƛǎƘ 
{ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦпΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ǉǳƛǊǊŜƭ 
{ǳǊǾŜȅ нлмнΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦрΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭπLǊŜƭŀƴŘ 
{ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ tƛƴŜ aŀǊǘŜƴ {ǳǊǾŜȅ нлмфΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ aŀǇ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ aŀǇ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ǎƛƎƘǝƴƎ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǊǘŀƭΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ /ƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ά¦Ǌōŀƴ 
{ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέΦ   

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ tƘƻǘƻ ƻŦ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦсΥ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ όƴƻǊǘƘύ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘǊŜŜ ǘȅǇŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦт wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмф πнлноΦ   

CƛƎǳǊŜ нΦуΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǇŜǊ рллƳч ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŀƴŘ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ нлмфπ нлноΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦфΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ aŜǊƭƛƴΩǎ ƴƻǊǘƘ ǿƻƻŘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦмлΥ IŀƛǊ ǘǳōŜ Ŏƻǳƴǘǎ ōȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦммΥ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнлΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦмнΥ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнлΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦмоΥ IŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦмпΥ IŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǿƻƻŘƭƻǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ  [ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǘǊŀǇǎ όолύ ǎŜǘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΦ  



Ȅƛƛƛ 

  

CƛƎǳǊŜ оΦнΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǘǊŀǇΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦоŀΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǳōπŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴŜΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦоōΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴŜΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦпŀΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦпōΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎǘŀǝƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ   

CƛƎǳǊŜ оΦрΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦсΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 
ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦтΥ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ aŜƴƭƻΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦуΥ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ 
ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ aŜƴƭƻΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦфΥ aŀǇ ƻŦ aŜƴƭƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǊŀǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎȅƳōƻƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǇ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦмлΥ !ǊƛŜƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ aŜƴƭƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŀŘƛƻ 
ǘǊŀŎƪŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ т ƭŀǊƎŜǎǘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ нлму Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǇ ƻŦ DŀƭǿŀȅΩǎ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΦ   

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ ¢ǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ DŀƭǿŀȅΩǎ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦпΥ 5ƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ Ψǎ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦрΥ DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ǇŜǊ н ƪƳΦ   

CƛƎǳǊŜ пΦсΥ Dŀƭǿŀȅ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ά¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦтΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ мπ άDŀƭǿŀȅ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎέΦ   

CƛƎǳǊŜ пΦуΥ aŀǇ ƻŦ /ƻǊƪ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ά¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦфΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ /ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ нπ ά/ƻǊƪ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмлΥ [ƛƳŜǊƛŎƪ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ά¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέΦ  



ȄƛǾ 

  

CƛƎǳǊŜ пΦммΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ [ƛƳŜǊƛŎƪ /ƛǘȅΣ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ оπ ά[ƛƳŜǊƛŎƪ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎέΦ   

CƛƎǳǊŜ пΦмнΥ aŀǇ ƻŦ 5ŜǊǊȅ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмо όŀύΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊǊȅΣ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ пπ ά5ŜǊǊȅ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǿƛǘƘ {Φ ŎŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛǎέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмо όōύΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊǊȅΣ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ рπ ά5ŜǊǊȅ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмпΥ aŀǇ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмр όŀύΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ сπ ά²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǿƛǘƘ {Φ ŎŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛǎέΦ   

CƛƎǳǊŜ пΦмр όōύΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΣ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ тπ ά²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎέΦ   

CƛƎǳǊŜ пΦмсΥ aŀǇ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 
ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмт όŀύΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ уπ ά5ǳōƭƛƴ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǿƛǘƘ {Φ ŎŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛǎέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмт όōύΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅΣ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ фπ ά5ǳōƭƛƴ ǿƛǘƘ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎέΦ   

CƛƎǳǊŜ пΦмуΥ !ŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ .ŜƭŦŀǎǘ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά¦Ǌōŀƴ 
{ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмф όŀύΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ /ƛǘȅ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ млπ ά.ŜƭŦŀǎǘ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǿƛǘƘ {Φ ŎŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛǎέΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмф όōύΥ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ /ƛǘȅ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ aƻŘŜƭ ммπ ά.ŜƭŦŀǎǘ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎέΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦмΥ ¢ƘǊŜŜ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ DŀƭǿŀȅΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦнΥ ¢ƘǊŜŜ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ /ƻǊƪΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦоΥ ¢ƘǊŜŜ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ [ƛƳŜǊƛŎƪΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦпΥ ¢ƘǊŜŜ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ 5ŜǊǊȅΦ   

CƛƎǳǊŜ рΦрΥ ¢ƘǊŜŜ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦсΥ ¢ƘǊŜŜ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦтΥ ¢ƘǊŜŜ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘΦ  



ȄǾ 

  

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ  
  

¢ŀōƭŜ нΦмΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ   

¢ŀōƭŜ нΦнΥ  aŜǊƭƛƴ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Cƻǎǎƛǧ όнлллύΦ  

¢ŀōƭŜ нΦоΥ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƻƻŘ ƻŦ aŜǊƭƛƴΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎΦ  

¢ŀōƭŜ нΦпΥ {ƛǘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΦ  

¢ŀōƭŜ оΦмΥ ¢ǊŀǇǇƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлнл ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ  

¢ŀōƭŜ оΦнΥ {ƛȊŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ aŜƴƭƻΦ  

¢ŀōƭŜ оΦоΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ LƴŘŜȄ ŀƴŘ aƛƴƛƳǳƳ bǳƳōŜǊ 

tǊŜǎŜƴǘ όabtύ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¢ŀōƭŜ оΦпΥ aŜŀƴǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǎǳōπŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 

aŜƴƭƻΦ   

¢ŀōƭŜ оΦрΥ aŜŀƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢ŀōƭŜ оΦсΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ aŜƴƭƻΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΦ   

¢ŀōƭŜ оΦтΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ƎǊŜŜƴ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ т 

ǎǘǳŘȅ ŎƛǝŜǎΦ   

¢ŀōƭŜ пΦнΥ wŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ά¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
т ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ŀōƭŜ пΦоΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ т ŎƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜǎύΦ  

¢ŀōƭŜ пΦп LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мм aŀȄ9ƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !¦/ όŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ όwh/ύ ŎǳǊǾŜύ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

¢ŀōƭŜ рΦмΥ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƛǘȅΩǎ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜΦ   

¢ŀōƭŜ рΦнΥ wƻǳǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅ ƳƻŘŜƭǎΦ  

¢ŀōƭŜ рΦоΥ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ aŀȄ9ƴǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ  

¢ŀōƭŜ рΦпΥ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǎǘ ǇŀǘƘ 
ό[/tύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǊƻǳǘŜΦ  



м 

  

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
  

мΦм {ǉǳƛǊǊŜƭ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ  

¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ wƻŘŜƴǝŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǘŀƴǘ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ wŜŜŘŜǊ нллрΤ IŀƴƴŜȅΣ мфтрύΦ 

wƻŘŜƴǘǎ ƛƴƘŀōƛǘ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜǎŜǊǘǎΣ ǘƻ 

ǘǳƴŘǊŀΣ ǘƻ ōǳƛƭǘπǳǇ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ όYŀȅ ŀƴŘ IƻŜƪǎǘǊŀΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

wƻŘŜƴǝŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻǾŜǊ нрлл ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ псу ƎŜƴŜǊŀ ό¦ǇƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ƛǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŘƛŜǘΣ ŘŜƴǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŬŎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŀǘŜǎ όYŀȅ ŀƴŘ IƻŜƪǎǘǊŀΣ 

нллуΤ {ǿŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ! ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ wƻŘŜƴǝŀ 

ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƎƴŀǿƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭƭ ǊƻŘŜƴǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦǊƻƴǘπŦŀŎƛƴƎ ƛƴŎƛǎƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƧŀǿǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴƛƴŜ ǘŜŜǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŀǎǘŜƳŀ ό[ŀƴŘǊȅΣ мфтлΤ Yŀȅ 

ŀƴŘ IƻŜƪǎǘǊŀΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǎǘŜƳŀ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

wƻŘŜƴǝŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ Ǝƴŀǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ǘƻǳƎƘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘ ό[ŀƴŘǊȅΣ мфтлΤ 

wȅōŎȊȅƴǎƪƛΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ wƻŘŜƴǝŀ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜŀƎŜǎΤ {ŎƛǳǊƻƳƻǊǇƘŀΣ 

{ǳǇǊŀƳȅƻƳƻǊǇƘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ о ƛƴŦǊŀƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ IȅǎǘǊƛŎƻƳƻǊǇƘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ н 

ƛƴŦǊŀƻǊŘŜǊǎ ό5Ω9ƭƝŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

¢ǊŜŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ƅȅƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŎƘƛǇƳǳƴƪǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƳƻǘǎΣ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ {ŎƛǳǊƛŘŀŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƻǊŘŜǊ {ŎƛǳǊƻƳƻǊǇƘŀΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛǳǊƛŘŀŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ όbƻǿŀƪΣ мфффύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ƨŀǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛŘŜΣ ŎǳǊǾŜŘ ǎƪǳƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ ǊƻǎǘǊǳƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǎƳŀƭƭΣ ǇŀƛǊŜŘ ƘƻƭŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ŦƻǊŀƳƛƴŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ όDƻƻŘǿƛƴΣ нллуΤ DǳǊƴŜƭƭ 

ŀƴŘ IŀǊŜΣ нллуύΦ wƻŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ {ŎƛǳǊƛŘŀŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƘŀǊǇΣ ŎƘƛǎŜƭπƭƛƪŜ 

ƛƴŎƛǎƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƧŀǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 

όbƻǿŀƪΣ мфффύΦ {ŎƛǳǊǳǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ сн ƎŜƴŜǊŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {ŎƛǳǊƛŘŀŜ ό.ǳǊƎƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

ŀƴŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ {ŎƛǳǊƛƴƛΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊŀǎƛŀΣ 

bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όbƻǿŀƪ мфффΤ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ wŜŜŘŜǊ нллрύΦ   



н 

  

мΦн ¢ƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ  

¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ όCƛƎǳǊŜ мΦмύ ŜȄǘŜƴŘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀƭŜŀǊŎǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ wǳǎǎƛŀ όDǳǊƴŜƭƭ 

ŀƴŘ tŜǇǇŜǊΣ мффмΤ !ƎŀŦƻƴƻǾ ŀƴŘ ¸ŜǊŘŀƪƻǾΣ нлмоύ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ό[ŜŜ ŀƴŘ CǳƪǳŘŀΣ мфффύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴƘŀōƛǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ 

/ƛǊŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ /ŀǳŎŀǎǳǎΣ ¦ǊŀƭΣ ŀƴŘ !ƭǘŀƛ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

όDǳǊƴŜƭƭΣ мфуоΤ DǳǊƴŜƭƭΣ мфут ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ wŜŜŘŜǊΣ нллрύΦ   

¢ƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘΣ ŀǊōƻǊŜŀƭ ǊƻŘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ннл 

ƳƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƛƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мпл ǘƻ мфл ƳƳ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутύΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ннл Ǝ ǘƻ пор ƎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ όDǳǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуŀύΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛōŜ {ŎƛǳǊƛƴƛΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊōƻǊŜŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ 

Ǌƻōǳǎǘ ƘƛƴŘ ƭƛƳōǎΣ ǎŜƳƛπǇƭŀƴǝƎǊŀŘŜ ƘƛƴŘ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŦƻǊŜƭƛƳōǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ōǳǎƘȅ ǘŀƛƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфуоΤ DǳǊƴŜƭƭΣ мфутύΦ 

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŘƛǳǊƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 

ŎȅŎƭŜ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутΤ ¢ƻƴƪƛƴΣ мфуоύΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ό¢ƻƴƪƛƴΣ мфуоΤ ²ŀǳǘŜǊǎΣ {ǿƛƴƴŜƴΣ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффнΤ DǳǊƴŜƭƭΣ мфутύΦ  

¢ƘŜ Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘ ōǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳŜǎ ƻŦ ōƭƻƴŘŜ ƻǊ ƎǊŜȅΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳƛŎ ό[ǳǊȊΣ DǳǊƴŜƭƭΣ ŀƴŘ 

aŀƎǊƛǎΣ нллрύΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ 

ŎƻŀǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊ ǎƘƻǊǘŜƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǊŜŘ ǘƻƴŜǎΦ !ƊŜǊ ŀǳǘǳƳƴ 

ƳƻǳƭǝƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ Ŏƻŀǘ ƎǊƻǿǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŘǳƭƭŜǊΣ ƻǊ ƎǊŜȅŜǊΣ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ Ŧǳƭƭ 

ŜŀǊ ǘǳƊǎ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфуоΤ DǳǊƴŜƭƭΣ мфутύΦ   

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƭƻǳǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ό!ƴŘŜǊŀ мфурΤ ²ƛƭǘŀŦǎƪȅ мфтуύ ƛƴ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό{ƛŘƻǊƻǿƛŎȊΣ мфтмύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ {Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎΦ {ƛŘƻǊƻǿƛŎȊ όмфтмύ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мт ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ 9ƭƭŜǊƳŀƴ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎƻƴπ{Ŏƻǧ όмфсрύ ŀƴŘ /ƻōŜǊǘ όмфтуύ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ плΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎƪǳƭƭ ǎƛȊŜΣ ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 



о 

  

{Φ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 

wŜŎŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōȅ DǊƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΥ {ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 

ƛƴŦǳǎŎŀǘǳǎ ƛƴ LōŜǊƛŀΣ {ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅ όƴƻǿ {ŎƛǳǊǳǎ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛǎΣ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘŀǘǳǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύύΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛǎΣ ƴƻǿ {ŎƛǳǊǳǎ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛǎΣ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅϥǎ ōƭŀŎƪ 

ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ōƭŀŎƪ ŦǳǊΣ ǿƘƛǘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ŦǳǊΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ό²ŀǳǘŜǊǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ с ǘƻ т ȅŜŀǊǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛǾŜ н ǘƻ о ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƭƛǧŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǇŀƴǎ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ WǳƴŜ ōǳǘ Ŏŀƴ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ !ǳƎǳǎǘ ό¢ƛǧŜƴǎƻǊΣ мфтрΤ DǳǊƴŜƭƭΣ 

мфуоΤ ¢ƘƻǊƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦƻƻŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό[ǳǊȊΣ DǳǊƴŜƭƭΣ ŀƴŘ aŀƎǊƛǎΣ нллрύΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǧŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŀǎƻƴ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфуоΤ 

²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мфуфύΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŦŜƳŀƭŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ м ǘƻ н ƭƛǧŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ м ǘƻ с ƪƛǧŜƴǎΦ 

bŜǿōƻǊƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƘǘΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƻǊ ŦǳǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǳǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōȅ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜŀƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ у ǘƻ мл ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜ ό[ǳǊȊΣ DǳǊƴŜƭƭΣ ŀƴŘ aŀƎǊƛǎΣ 

нллрύΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŦŀŎŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŬǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ул҈ ό[ǳǊȊΣ DǳǊƴŜƭƭΣ ŀƴŘ aŀƎǊƛǎΣ нллрύΦ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ŏŀƴ ƛƴƘŀōƛǘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦΣ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ό[ǳǊȊΣ DǳǊƴŜƭƭΣ ŀƴŘ aŀƎǊƛǎΣ 

нллрύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜŜŘπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όaƻƭƭŜǊΣ мфуоΤ DǳǊƴŜƭƭΣ мфуоύΦ aƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŜŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴƛŦŜǊ ǎŜŜŘǎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŜǊǊƛŜǎΣ ǎŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

όaƻƭƭŜǊΣ мфуоύΦ  



п 

  

aƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ƻǊ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜŜŘ ŎǊƻǇǎ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ȅƛŜƭŘ 

ƭƻǿŜǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀƴ ƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ό[ǳǊȊΣ DŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ wǳǎƘǘƻƴΣ мффрΤ [ǳǊȊΣ 

DŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ  

hƎƛƭǾƛŜΣ мффуύΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ŏŀƴ ƛƴƘŀōƛǘ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ Ƴŀǎǘ ȅŜŀǊǎ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфуоΤ .ǊƻƻƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ 

ό²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффлΤ ²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффрΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 

ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ό[ǳǊȊΣ DǳǊƴŜƭƭΣ ŀƴŘ aŀƎǊƛǎΣ нллрΤ .ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ ŀƴŘ ÀƽƱǿ нллуύΦ 

¢ƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴπǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻũŜǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ όaŀƎǊƛǎ 

ŀƴŘ DǳǊƴŜƭƭΣ нллнΤ .ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ ŀƴŘ ÀƽƱǿ нллуΤ YƻǇƛƧ нлмпΤ WƻƪƛƳŅƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¦Ǌōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŜǿŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ό¢ǿƛƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ .ŀǘŜƳŀƴ 

ŀƴŘ CƭŜƳƛƴƎΣ нлмнΤ WƻƪƛƳŅƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦŜǊŀƭ Ŏŀǘǎ όCŜƭƛǎ Ŏŀǘǳǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŀǎ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ό.ŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ό.ƻǿŜǊǎ ŀƴŘ .ǊŜƭŀƴŘΣ мффсΤ 

WƻƪƛƳŅƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƭƛƪŜ ǊƻŀŘǎ ǇƻǎŜ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎǘ 

ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ό{ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘΣ нллмΤ wƻƴŘƛƴƛƴƛ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ нллнΤ {ƘŜǇŀǊŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мΦмΥ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ tƘƻǘƻ ōȅ YŀǊƭ hΩ ¢ƻƻƭŜΦ  

  

мΦо ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ DǊŜȅ {ǉǳƛǊǊŜƭ  

[ƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ό{ŎƛǳǊǳǎ ŎŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛǎύ όCƛƎǳǊŜ мΦнύ ƛǎ ŀƴ ŀǊōƻǊŜŀƭΣ 

ŘƛǳǊƴŀƭ ǊƻŘŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ оулƳƳ ǘƻ рнрƳƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀŘŘƛƴƎ мрлƳƳ ǘƻ 

нрлƳƳ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутύΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜƛƎƘ пплƎ ǘƻ тнлƎ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴ όDǳǊƴŜƭƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллуōύΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǳǊ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ǘƻ ŀ ǇŀƭŜ ƎǊŜȅΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘƻƴŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ŜŀǊǎΣ ŦƻǊŜ ŀƴŘ ƘƛƴŘ ǇŀǿǎΣ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǿƘƛǘŜ ǝǇǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Řƻƴϥǘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŜŀǊ ǘǳƊǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭ ό{ƘƻǊǘŜƴ ŀƴŘ 9ƭǘƻƴΤ мфрмύΦ  

Lƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛǘǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƘǳƳŀƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όaƛŘŘƭŜǘƻƴΣ мфолΤ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ мфомΤ 5ŀǾƛǎΣ мфрлύΣ Lǘŀƭȅ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтŀΤ 

.ŜǊǘƻƭƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ LǊŜƭŀƴŘ ό²ŀǧΣ мфноΤ jΩ¢ŜŀƴƎŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 



с 

  

όaƛŘŘƭŜǘƻƴΣ мфолΤ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ мфомύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŜȄǝƴŎǘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ό{ŜŜōŜŎƪΣ мфупύΦ DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ул҈ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ рф ƻǳǘ ƻŦ тп ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

ό.ŜǊǘƻƭƛƴƻΣ нллфύΦ   

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǊƪ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǎǘǊƛǇ ōŀǊƪ ŦǊƻƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊƛƴƎōŀǊƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό/ŀǊŜȅ ŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴΣ нллуΤ [ŀǿǘƻƴΣ нллоύ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ōȅ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ ǘƘǳǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ όYŜƴǿŀǊŘΣ мфуоΣ YŜƴǿŀǊŘ ŀƴŘ IƻƭƳΣ мфуфΤ DƛƭƭΣ мффнΤ 5ŀƎƴŀƭƭΣ DǳǊƴŜƭƭΣ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊΣ 

мффуύΦ /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊƭŀǇΦ   

.ƻǘƘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜΦ DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǎƘŀǊŜ ŘƛŜǘŀǊȅ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀƴƴƛƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǎŎŀǧŜǊπƘƻŀǊŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ŀŎƻǊƴǎΣ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƴŀǝǾŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όYŜƴǿŀǊŘ ŀƴŘ IƻƭƳΣ мфуфΤ .ŜǊǘƻƭƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ YŜƴǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ ²ŀǳǘŜǊǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ DǊŜȅǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ƻƊŜƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ н ǘƻ у 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦп ǘƻ мΦн ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ όDǳǊƴŜƭƭ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊΣ мффмΤ ²ŀǳǘŜǊǎΣ [ǳǊȊΣ ŀƴŘ DǳǊƴŜƭƭΣ нлллύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ŬǘƴŜǎǎΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ όDǳǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпōύΦ   

DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǇƻȄ ǾƛǊǳǎ ό{vt±ύ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƻ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό{ŀƛƴǎōǳǊȅ ŀƴŘ DǳǊƴŜƭƭΣ мффрΤ bŀǳƭǘȅ Ŝǘ ŀƭΣ нлмоΤ aŎLƴƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ƭŜǘƘŀƭ ǘƻ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό¢ƻƳǇƪƛƴǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ Lƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 



т 

  

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻȄ ǾƛǊǳǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ōȅ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ 

ǘǿŜƴǘȅ ǝƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ όwǳǎƘǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΣ нллсύΦ DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ όDǳǊƴŜƭƭ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊΣ мффоΣ {ŀƛƴǎōǳǊȅ ŀƴŘ 

DǳǊƴŜƭƭΣ мффрΤ DǳǊƴŜƭƭΣ мффсύΣ LǊŜƭŀƴŘ όjΩ¢ŜŀƴƎŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ ŀƴŘ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό.ŜǊǘƻƭƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллуΣ .ŜǊǘƻƭƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƎǊŜȅǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴƘŀōƛǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƳŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀ όYƻǇǊƻǿǎƪƛΣ мффпύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όYƻǇǊƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜȅ ƛƴƘŀōƛǘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ όDǳǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпōΤ CƭŀƘŜǊǘȅ ŀƴŘ 

[ŀǿǘƻƴΣ нлмфύ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ όWŜǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ 

нлмуύΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ όaŀƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ мфуоΤ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ bƛƭƻƴ нллуΣ нлмнύ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŀƴƎŜ ό±ŜƴǘǳǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ .ƻƴƴƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ aŜǊǊƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

  



у 

  

 

CƛƎǳǊŜ мΦн 9ŀǎǘŜǊƴ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ό{ŎƛǳǊǳǎ ŎŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛǎύΦ tƘƻǘƻ ōȅ Dƛƭƭƛŀƴ 5ŀȅΦ  

  

мΦпΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ ŀƴŘ DǊŜȅ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ LǊŜƭŀƴŘϥǎ ƻƴƭȅ ƴŀǝǾŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ όaƻƴǘƎƻƳŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моǘƘ ǘƻ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƴǎ όhϥCƭŀƘŜǊǘȅΣ мупсΤ {ŎƘŀǊũΣ мфннΤ [Ŝ CŀƴǳΣ мфннύΦ ¢ƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŜȄǝƴŎǘ ƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ό[Ŝ Cŀƴǳ мфннΤ {ŎƘŀǊũΣ 

мфннύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ όaƻũŀǘΣ мфноύΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǊŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

όCŀƛǊƭŜȅΣ мфупύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŜƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ .Ǌƛǘŀƛƴ ό.ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ муулύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜǊŜϥǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ όwǳǧƭŜŘƎŜΣ мфнпύΦ 

!ŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ όaƻũŀǘΣ мфотύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎΩ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ όjΩ¢ŜŀƴƎŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



ф 

  

нлллΤ /ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ {ƘƻǊǘŜƴΣ мфрпύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

ƳŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Ƴŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƭƛƴŜŀƎŜǎΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ LǊŜƭŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ LŎŜ 

!ƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ όCƛƴƴŜƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуύΦ   

Lƴ мфммΣ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ /ŀǎǘƭŜŦƻǊōŜǎ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ [ƻƴƎŦƻǊŘΣ ŦǊƻƳ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǎ ŀ 

ǿŜŘŘƛƴƎ ƎƛƊ ό²ŀǧΣ мфноύΦ DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ōŜǘǿŜŜƴ мутс ŀƴŘ мфнфΦ LǊƛǎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƻũŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƴŀǝǾŜ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭΩǎ ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜ όYƻǇǊƻǿǎƪƛΣ мффпύΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ 

ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό²ŀǧΤ 

мфноύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ LǊƛǎƘ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōŀǊƪ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

.ŜǘǿŜŜƴ мфнт ŀƴŘ ǘƘŜ мфрлǎΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ wŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ [ƻƴƎŦƻǊŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ό{ǘŜƭŦƻȄΣ мфнтΤ aƻũŀǘΣ мфотΤ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ мфптύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ό{ƘƻǊǘŜƴΣ мфрпΤ 

WŀŎƪǎƻƴΣ мфсмύΦ .ȅ мфтфΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όbƝ [ŀƳƘƴŀΣ мфтфύΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŀƴŘ ōȅ мффтΣ ƎǊŜȅ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ нс ƻǳǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘϥǎ он ŎƻǳƴǝŜǎ όjΩ¢ŜŀƴƎŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύ ό{ŜŜ 

CƛƎǳǊŜ мΦо όōύύΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦŀŎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƛŦŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ό/ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǇƻȄ ǾƛǊǳǎ όbŀǳƭǘȅ Ŝǘ ŀƭΣ нлмоΤ aŎLƴƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΣ нлмоύ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǇƻȄ ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ п ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΤ !ƴǘǊƛƳΣ 

5ƻǿƴ ό.ŜƭƭΣ нлннύΣ ²ƛŎƪƭƻǿ όbŀǳƭǘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴ όaŎLƴƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 



мл 

  

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ млл҈ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό.Ŝƭƭ  Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƘŀƴƴƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦо όŀύύ ό/ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ {Ƙŀƴƴƻƴ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ ŀ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭƛƪŜƭȅ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όCƭŀƘŜǊǘȅ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нлмфΤ ²ŀǘŜǊǎΣ нлмнύΦ  

¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нллт 

ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ό/ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ [ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ [ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ нлмнΣ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭΩǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀƴƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜȅ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŀǝǾŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ όaŀǊǘŜǎ ƳŀǊǘŜǎύ ό{ƘŜŜƘȅ ŀƴŘ 

[ŀǿǘƻƴΣ нлмпΤ {ƘŜŜƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ǿƛƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ   

¢ƘŜ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜπŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ƳǳǎǘŜƭƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƊŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ƴŜŀǊ ŜȄǝƴŎǝƻƴ 

όhϥ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ мфуоύΣ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !Ŏǘ ƻŦ мфтсΦ 

¢ƘŜ нлмн LǊƛǎƘ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ŘŜƴǎŜ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό{ƘŜŜƘȅ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нлмпύ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 

мΦпύΦ ¢ƘŜ нлмф ά!ƭƭLǊŜƭŀƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ tƛƴŜ aŀǊǘŜƴ {ǳǊǾŜȅέ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¢ǿƛƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦрύΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘϥǎ wŜŘ [ƛǎǘ ŦƻǊ aŀƳƳŀƭǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ϥbŜŀǊ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘϥΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ƛƴ нллф 

όaŀǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ǘƻ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ϥ[Ŝŀǎǘ /ƻƴŎŜǊƴϥ ƛƴ нлмф όaŀǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 



мм 

  

bƻǘŀōƭȅΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !Ŏǘ мфтсΦ 

ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлллΣ нлмлΣ нлму ŀƴŘ нлнмύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦоΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ όŀύΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ όōύ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ όŎύ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
нллт LǊƛǎƘ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅ ό/ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ όŀύΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ όōύ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ όŎύ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅ нлмн ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦрΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ όŀύΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ όōύ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ όŎύ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƭƭπLǊŜƭŀƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ tƛƴŜ aŀǊǘŜƴ {ǳǊǾŜȅ нлмф ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  



мн 

  

мΦр ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ  

.ŜǘǿŜŜƴ мфсл ŀƴŘ нлноΣ Ǝƭƻōŀƭ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊƎŜŘ ŦǊƻƳ о ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ у ōƛƭƭƛƻƴ ό¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎΣ нлноύΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴ мфслΣ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ тпс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƻǊ оп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊƻǎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦо ōƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ рс҈Σ ōȅ 

нлнн ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ нлноύΦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǊƛǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ǘƻ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀ Ŏƛǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ 

ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎǇŀǊǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όaŎ5ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ 

tƛŎƪŜǧΣ мффлύΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴπǘƻπǊǳǊŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ 

ǊǳǊŀƭ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ όaŎ/ƭŜŜǊȅΣ нлмлΤ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ tƛŎƪŜǧΣ мффлύΦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ όDǊƛƳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  

¢ƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƭƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ό5ƛŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ мфуфύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ 

ŀƴ ŀǊōƻǊŜŀƭ ǊƻŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎ ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀπǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ 

ǎƛȊŜ ƻǊ ƻŦ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ   

²ƛǘƘƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ ōǳƛƭǘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŦƻƻŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǘ ǝƳŜǎ 

ǿƘŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутΤ YƻǇƛƧΣ нлмпύΦ /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ 



мо 

  

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ό.ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ 

ŀƴŘ ÀƽƱǿ нллуΣ YƻǇƛƧ нлмпΣ WƻƪƛƳŅƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  /ƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƭǎƻ 

ƘŀǊōƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ό¢ǿƛƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ .ŀǘŜƳŀƴ ŀƴŘ CƭŜƳƛƴƎΣ 

нлмнΤ WƻƪƛƳŅƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ²ƘƛƭŜ ŦŜǊŀƭ Ŏŀǘǎ CŜƭƛǎ Ŏŀǘǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘŜ ƻƴ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό.ŀƪŜǊ ŀǘ ŀƭΦΣ нллрύΣ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ό.ƻǿŜǊǎ ŀƴŘ .ǊŜƭŀƴŘΣ мффсΤ WƻƪƛƳŅƪƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƭƛƪŜ ǊƻŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ό{ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘΣ нллмΤ wƻƴŘƛƴƛƴƛ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ нллнΤ {ƘŜǇŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ 

ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ мффпύΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ όwŞȊƻǳƪƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпΤ .ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōΤ YƻǇƛƧΣ нлмпύΦ  

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

ŦŀǾƻǳǊ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ƴƻƴƴŀǝǾŜ ƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōƛƻǝŎ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŀǝƻƴ όaŎYƛƴƴŜȅΣ 

нллнΤ aŎYƛƴƴŜȅ ŀƴŘ [ƻŎƪǿƻƻŘΣ мфффύΦ .ƛƻǝŎ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό±ƛǘƻǳǎŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффсΣ aŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōƛƻǝŎ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ όaƻƻƴŜȅ ŀƴŘ IƻōōǎΣ нлллΤ IŀƭƭΣ нлмфύΦ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƛŜƴ 

ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό5ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ /ŀǊŘŀŘƻǊ ŀƴŘ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ǎǳǊƎŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ муллΣ ǘƘƛǎ 

ǊŀǘŜ ǿŀǎ лΦло ǎǇŜŎƛŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǾŜǊȅ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ όaƻǳǘƻǳ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŜǘΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ό.Ǌǳƴƴ Ŝǘ ŀƭΣ нллоύΦ   



мп 

  

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ōƻƭŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ όtŀǊƪŜǊ ŀƴŘ 

bƛƭƻƴ нллуύΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛŜǘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ό5ƛŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ 

мфутΤ 5ƛŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ мфуфύ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎέ 

{ȅƴǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴέΣ ƻǊ ά¦Ǌōŀƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ȅƴŘǊƻƳŜέ ό²ŀǊǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ bƛƭƻƴ нллуύΦ  

¢ƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǝŜǎΣ 5ǳōƭƛƴΣ ŀƴŘ .ŜƭŦŀǎǘΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴƘŀōƛǘ 

ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлύΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŜŘŜ 

ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όwŞȊƻǳƪƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпΤ .ŀōƛƵǎƪŀ²ŜǊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ YƻǇƛƧΣ нлмпΤ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффтōύΣ LǊŜƭŀƴŘϥǎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŦǳƎŜǎ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜΣ Ƴŀȅ ƛƳǇŜŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

мΦс Iŀōƛǘŀǘ CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ  

¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊΣ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ŬǊŜǎ ƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ό5Ŝƭƛƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŞƴΣ мфффΤ DǊƛƳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀȄŀ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

όCŀƘǊƛƎΣ нллоύΦ YŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΣ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǘŎƘ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘŎƘŜǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ 

²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŦŀŎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳƻǎŀƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻǎŀƛŎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƴƻǿ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

ǎƛȊŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ōȅ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ 



мр 

  

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό{ƻŜǎōŜǊƎŜƴ ŀƴŘ aŀōŜƭƛǎΣ мфуфύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƛǊŘ ό±ŀƴ 5ƻǊǇ ŀƴŘ hǇπ

ŘŀƳ мфутΣ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ LƴƎǊŀƳΣ мфутΤ aŀǊǝƴΣ мфуу !ƴŘǊŞƴΣ мффпύΣ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭ ό!ƴŘǊŞƴΣ 

мффпΤ [ƛƴƻΣ нлмфύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ǇŀǘŎƘŜǎ ōȅ ǎƳŀƭƭ ǊƻŘŜƴǘǎ 

ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όDƻǨǊƛŜŘ мфтфύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴϥǎ ŜŘƎŜ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜŘŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ǊŀǘŜǎ όIŀǊǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ {ƻƭƻƴŜƴ нллуΤ {ƻǊŀŎŜ ŀƴŘ Dǳǎǝƴ нллфύΦ    

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜƳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎǇŀŎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффпύΦ ±ŜǊōƻƻƳ ŀƴŘ ±ŀƴ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ όмффлύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƘƛƴƎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όҔол ƘŀύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ²ŀǳǘŜǊǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƻƻŘƭƻǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ Iŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎŜƴŜǝŎ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ 

ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ό5ƛŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ мфутΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ǊŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōύΦ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǳǊōŀƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƳƻƴƎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ό²ƛŜƴǎΣ мффтΤ ¢ƛǎŎƘŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ CŀƘǊƛƎΣ нлллΤ нллмΤ aƻƛƭŀƴŜƴ 

ŀƴŘ IŀƴǎƪƛΣ нллмΤ wƛŎƪŜǧǎΣ нллмΤ {ŎƘŀŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ǾŀǊȅ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ƻǊ Ǌƻǿǎ ƻŦ 



мс 

  

ǘǊŜŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƛǝŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǊƪǎ 

ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ό!ƴƎƻƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀŎǘ ŀǎ ϦǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎϦ ό{ŀǳǊŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊ ƛƳǇŜŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ό¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅύ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ό¢ƛǎŎƘŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ CŀƘǊƛƎΣ нлллΤ ¢ƛǎŎƘŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ CŀƘǊƛƎΣ 

нллмύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƳŀǝƴƎΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ƅƻǿ ό.ŀƪŜǊ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎΣ 

нллтΤ .ǊŀŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀΤ нлмпōύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 

ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ όCŀƘǊƛƎ ŀƴŘ tŀƭƻƘŜƛƳƻΣ мфууύΦ    

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜΦ CƻǊ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ƳŀƭŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ό²ŀǳǘŜǊǎΣ [ŜƴǎΣ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффрύΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōΤ .ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ wŞȊƻǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

мΦт !ƛƳǎ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ 

Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ /ŀǊŜȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 



мт 

  

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǳǊōŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳŀǊƪκ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ƪŜȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ .ƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ wŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀǇ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōƻŘȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ LǊƛǎƘ ŎƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ό{5aǎύΦ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ 

ǎŜǾŜƴ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘϥǎ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΥ 5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ /ƻǊƪΣ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ 5ŜǊǊȅΣ DŀƭǿŀȅΣ ŀƴŘ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǳǊōŀƴ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ hǳǊ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ {5aǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ȅŜǘ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƛǘȅΦ CƻǊ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ {5a ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎǊŜȅ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ {5aǎ ŦƻǊ ƎǊŜȅπ

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜȅ 



му 

  

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {5aǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǿŜ ǳǝƭƛǎŜŘ 

[Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘǿŀȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ т ƻŦ ǘƘŜ мм {5aǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ²Ŝ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƛŘ ƛƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ Lƴ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ {5aΣ ǿƘŜǊŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ άǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎέ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊƻǳǘŜǎΦ Lƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ƎǊŜȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ŎƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜȅ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŜũŜŎǝǾŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

    

  

  

  



мф 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



нл 

  

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǳǊōŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
  

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƻ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό5ƛŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ мфуфύΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘ ƳƛŎŜ ό!ǇƻŘŜƳǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎǳǎύ ŀƴŘ ōŀƴƪ ǾƻƭŜǎ όaȅƻŘŜǎ 

ƎƭŀǊŜƻƭǳǎύΣ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛŜǘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊΣ 

ŦƻǊŜǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊƻŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ όwŞȊƻǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ .ŀōƛƵǎƪŀπ

²ŜǊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōΤ YƻǇƛƧΣ нлмпύΦ  

Lƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ άbŜŀǊ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘέΣ ƛƴ нллф 

όaŀǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǘƻ ά[Ŝŀǎǘ /ƻƴŎŜǊƴέ ƻƴ LǊŜƭŀƴŘΩǎ нлмф wŜŘ [ƛǎǘ ŦƻǊ aŀƳƳŀƭǎ όaŀǊƴŜƭƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ό{ŎƛǳǊǳǎ ŎŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛǎύ ό{ƘŜŜƘȅ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нлмпΤ 

[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƛƴŜ 

ƳŀǊǘŜƴ όaŀǊǘŜǎ ƳŀǊǘŜǎύΣ ŀ ƴŀǝǾŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ƘŜŜƘȅ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нлмпΤ ¢ǿƛƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜŘŀǘŜ ƻƴ ƎǊŜȅ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ƘŜŜƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ǿƛƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ ²ƘƛƭŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜȅ 

ǊŜƳŀƛƴ ƴƻǘŀōƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¢ǿƛƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ   



нм 

  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ōȅ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǝŜǎΣ 

5ǳōƭƛƴΣ ŀƴŘ .ŜƭŦŀǎǘΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 

tŀǊƛǎΣ ²ŀǊǎŀǿΣ ²ǊƻŎƱŀǿΣ ¢ŜǊƪǳΣ ŀƴŘ !ƴǘǿŜǊǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ όwŞȊƻǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ .ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 

YƻǇƛƧΣ нлмпΤ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŦǳƎƛŀ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

ŦŀǾƻǳǊ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōƛƻǝŎ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŀǝƻƴ όaŎYƛƴƴŜȅΣ 

нллнΤ aŎYƛƴƴŜȅ ŀƴŘ [ƻŎƪǿƻƻŘΣ мфффύΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜΣ Ƴŀȅ ƛƳǇŜŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό/ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ 

[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нллр ŀƴŘ нллтΣ ǘƻ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘ όtƻƻƭŜ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нллфΤ ²ŀǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нлммύΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 

ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ !ǎ ŀǊōƻǊŜŀƭ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻǿƴǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΦ Iŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ό5ƛŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ мфутΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффпύΦ Lƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǊƪ ƻǊ ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǎ ŀ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀƭƻƴƎ ŀ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōΤ wŞȊƻǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ   
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!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƎŀǊŘŜƴ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿ 

όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутΤ YƻǇƛƧΣ нлмпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ό.ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ ŀƴŘ 

ÀƽƱǿ нллуΤ YƻǇƛƧ нлмпΤ WƻƪƛƳŅƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ¢ǿƛƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ .ŀǘŜƳŀƴ ŀƴŘ CƭŜƳƛƴƎΣ нлмнύΦ 

²ƘƛƭŜ ŦŜǊŀƭ Ŏŀǘǎ CŜƭƛǎ Ŏŀǘǳǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŘŀǘŜ ƻƴ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό.ŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όWƻƪƛƳŅƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǊƻŀŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ό{ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘΣ нллмΤ wƻƴŘƛƴƛƴƛ ŀƴŘ 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ нллнΤ {ƘŜǇŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ƻǊ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŦƻǊŜǎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ   
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нΦн !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ 

Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

όjΩ¢ŜŀƴƎŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ /ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ [ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ [ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǎŜǊǾŜǎ ǘƻΥ  

ƛύ ¦ǎŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΦ  

ƛƛύ ¦ǝƭƛǎŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ƛƛƛύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ ƛǾύ LŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŀǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΩǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



нп 

  

нΦо aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ  

нΦоΦм {ǘǳŘȅ {ƛǘŜ   

/ƻǳƴǘȅ Dŀƭǿŀȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƘŀƴƴƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƴǝŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭΩǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όjΩ¢ŜŀƴƎŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ tŀǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ /ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ƛǎ LǊŜƭŀƴŘΩǎ 

ƭŀǊƎŜǎǘΣ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ урΣфмл ό/{hΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ǎǇŀƴǎ рл ƪƳч ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мтмуΦнл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ ƪƳч 

ό/{hΣ нлннύΦ   

Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ƻǳǘŜǊ 

ǎǳōǳǊōǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊƪǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛō ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмύΦ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻǊŜǎǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ aŀǇ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ όhǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇύΦ 
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aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦрƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎ όоу ƘŜŎǘŀǊŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘǎ όнм ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мм ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘǎ 

ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ мтΦр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜǊƭƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ wƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴΣ 

ŜŀǎǘŜǊƴΣ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ό.ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ CǳƭƭŜǊΣ нллфύΦ 

wƻǎǎƘƛƭƭ ǿƻƻŘǎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ с ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ 

ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άнлмф !ƭƭ LǊŜƭŀƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ 

ŀƴŘ tƛƴŜ aŀǊǘŜƴ {ǳǊǾŜȅέ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ƴƻ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ   

aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ мфтлǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳŀǊǎƘΣ ƘŜŘƎŜΣ ǘƘƛŎƪŜǘΣ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όCŀƛǊƭŜȅ ŀƴŘ /ƭŀǊƪΣ мфтнύΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǿ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ррΦр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ό/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ нлмуύΦ Lƴ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ нлмуύΦ ²ƘƛƭŜ aŜƴƭƻ ƛǎ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǘǿƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛǎ ƻƴƭȅ тм ƳŜǘŜǊǎΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ нлмф ǎǳǊǾŜȅΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ aŜƴƭƻ 

ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭ нлнлύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ƛƴ 

ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ DŀƭǿŀȅΩǎ Ƴŀƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 5ŀƴƎŀƴΣ 

ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀƳǇǳǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ но ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ мл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ 

ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧŀǎǘπ

ƅƻǿƛƴƎ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΦ  



нс 

  

²ƘƛƭŜ aŜǊƭƛƴ ŀƴŘ aŜƴƭƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ŜǊǊȅƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪΣ ŀ пуΦрπƘŜŎǘŀǊŜ ǇŀǊƪ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΩǎ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ 

ŎƻƴƛŦŜǊ ǘǊŜŜǎΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ну ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ƘŜŘƎŜǊƻǿΣ ǎŎǊǳōΣ 

ǎŜŘƎŜ ǎǿŀƳǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ н ƪƳΣ ƘƻƭŘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

ŦƻǊ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ όaŎYŜƴƴŀΣ нлмфΤ IŀƛƎƘ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нллтύΦ    

.ŀǊƴŀ ²ƻƻŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ р ƪƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƴŀǝǾŜ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ όIȅƴŜǎΣ /ŀƘƛƭƭΣ ŀƴŘ 5ƛƭƭƻƴΣ 

нллтύΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ нм 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƳŀǘǳǊŜ ƴŀǝǾŜ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŜŎƘ CŀƎǳǎ 

ǎȅƭǾŀǝŎŀΣ ƻŀƪ vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊΣ ŀǎƘ CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊΣ ōƛǊŎƘ .Ŝǘǳƭŀ ǇǳōŜǎŎŜƴǎΣ ŀƭŘŜǊ !ƭƴǳǎ 

ƎƭǳǝƴƻǎŀΣ ǎȅŎŀƳƻǊŜ !ŎŜǊ ǇǎŜǳŘƻǇƭŀǘŀƴǳǎΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ 

!ŜǎŎǳƭǳǎ ƘƛǇǇƻŎŀǎǘŀƴǳƳ ό.ǊƻǿƴŜ Ŝǘ ŀƭΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȄ Dŀƭǿŀȅ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƳŀǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦ   

¢ŀōƭŜ нΦмΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ   

  ²ƻƻŘƭŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ όƘŀύ  

²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ  

aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ   рф  aƛȄŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊ   

aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ  

.ŀǊƴŀ ²ƻƻŘǎ  

рр  .ǊƻŀŘƭŜŀŦ   

нл  .ǊƻŀŘƭŜŀŦ  

¢ŜǊǊȅƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ  нл  aƛȄŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊ  

wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎ  

5ŀƴƎŀƴ ²ƻƻŘǎ  

мп  aƛȄŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊ  

мл  aƛȄŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊ  



нт 

  

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ aŀǇ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǇƻƭȅƎƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ ōƛǎŜŎǘǎ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛō 
ǿƘƛŎƘ ƅƻǿǎ ǎƻǳǘƘ ƛƴǘƻ Dŀƭǿŀȅ .ŀȅΦ  

  

нΦоΦн /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлмф ϥ!ƭƭπLǊŜƭŀƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ tƛƴŜ aŀǊǘŜƴ {ǳǊǾŜȅϥΣ 

ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέΣ ǿƘƛŎƘ 

ōŜƎŀƴ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ŎŜŀǎŜŘ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƛƎƘǝƴƎ Řŀǘŀ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎΣ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

aŀȄ9ƴǘ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ό{5aǎύ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǊǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜΣ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ ϥ¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅΣϥ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ 

ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ŎƛǝŜǎ 



ну 

  

ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ƴŀƳŜƭȅ 5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ /ƻǊƪΣ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ 5ŜǊǊȅΣ DŀƭǿŀȅΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 

ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƭƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ όƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎύΣ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎόǎύΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘȅǇŜ όƭƛǾŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻǊ 

ǊƻŀŘƪƛƭƭύ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ǇƻǊǘŀƭΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘŀƭΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΦ 

9ŀŎƘ ǎƛƎƘǝƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦ  

¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ нлмф ϥ!ƭƭπLǊŜƭŀƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ tƛƴŜ aŀǊǘŜƴ {ǳǊǾŜȅϥ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ƭƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ 

Dŀƭǿŀȅ ŎƛǘȅΦ {ƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ млƪƳч ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ aŀǇǎ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ǊŎDL{ tǊƻ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ DŀƭǿŀȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ǎƛƎƘǝƴƎ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǊǘŀƭ όƘǧǇǎΥκκōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜκ  



нф 

  

 
  

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ /ƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ά¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέΦ {ƘŀŘŜŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴǎƘŀŘŜŘ 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿπǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ƛƴπǇŜǊǎƻƴΦ ! 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǎǳŶŎƛŜƴǘέ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ ! ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘέ ƛŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ  

  

  



ол 

  

  

нΦоΦо aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎπ IŀƛǊ ¢ǳōŜ {ǳǊǾŜȅ  

Lƴ aŜǊƭƛƴΩǎ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ŀ t±/ ǇƛǇŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ŎǊƻǎǎπ

ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ сΦр Ȅ сΦр ŎƳ ŀƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ол ŎƳΦ ²Ŝ ŬǧŜŘ ŀ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǿƻƻŘŜƴ 

ōƭƻŎƪ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ ¢ƘǊŜŜ м Ȅ мŎƳ ǎǉǳŀǊŜ ƎƭǳŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǳǎƛƴƎ н ƳŜǘŀƭ ǇŜƎǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦрύΦ 

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мл ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмф ǘƻ !ǇǊƛƭ 

нлнмΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǾŀǊƛŜŘΥ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ у ǿŜŜƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 

ǎǳǊǾŜȅǎΣ мс ǿŜŜƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ мл ǿŜŜƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

т ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ƘŜ мсπǿŜŜƪ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 9ŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ мр ǘƻ нл ƘŀƛǊ 

ǘǳōŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘǎΦ  

²Ŝ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ м ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ ¢ǳōŜǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ƻƴΣ ƻǊ ƴŜȄǘ 

ǘƻΣ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ м ƳŜǘǊŜΣ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ DǳǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭ όнллпύΣ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǝŜŘ ŬǊƳƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛŎƪ ǎǘǊƛƴƎΦ ¢ƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŀƛǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ǿŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜŀƴǳǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ 

όCƛƎǳǊŜ нΦрύ ό²ŀǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нлммύΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ Dt{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǉƻǎǘ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ IŀƛǊ 

ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳǊǾŜȅΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴȅ ƘŀƛǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŬƴŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŜŜǊƛƴƪ όмффмύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƎŜƭŀǝƴŜ Ŏŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎΦ ²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ млπнл҈ ƎŜƭŀǝƴŜ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ мрƎ ƻŦ 

ƎŜƭŀǝƴŜ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ƛƴ мллƳƭ ƻŦ ƘŜŀǘŜŘ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ слϲ/Φ ²Ŝ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƭŀǝƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛǇŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ƘŀƛǊ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŬƴŜ ŦƻǊŎŜǇǎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƭ όǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΣ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ 



ом 

  

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬƴŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǝŎǳƭŀǊ ǎŎŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ {ǉǳƛǊǊŜƭ ƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

±πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǝŎǳƭŀǊ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƭ ǎƘŀƊΦ !ǎ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ōŜ ŀōǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ [ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ ŀƴȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƘŀƛǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƘŀƛǊǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ tƘƻǘƻ ƻŦ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ   

 

¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦΣ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘǊŜŜ ǘȅǇŜ ǇǊŜǎŜƴǘΥ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ό.5ύΣ ŎƻƴƛŦŜǊ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ό/5ύΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όaL·ύ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нΦнύ όCƻǎǎƛǧΣ нлллύΦ ! ƳŀǇ ƻŦ aŜǊƭƛƴΩǎ 

ƴƻǊǘƘ ǿƻƻŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦсΦ   



он 

  

¢ŀōƭŜ нΦнΥ  aŜǊƭƛƴ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Cƻǎǎƛǧ όнлллύΣ 

ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ о ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ .5 όōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘύΣ /5 όŎƻƴƛŦŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘύ ŀƴŘ aL· 

όƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘύΦ Iŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ CǳƭƭŜǊ 

όнллфύΦ  

Ch{{L¢¢ /ƻŘŜ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  5ƻƳƛƴŀƴǘ ¢ǊŜŜ ¢ȅǇŜ  

.м  hŀƪπŀǎƘπƘŀȊŜƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όŘŜŜǇ ǎƻƛƭύ  .ǊƻŀŘƭŜŀŦ  

.н  

²5м  

hŀƪπŀǎƘπƘŀȊŜƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όǊƻŎƪȅ ǎƻƛƭύ  .ǊƻŀŘƭŜŀŦ  

aƛȄŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ  .ǊƻŀŘƭŜŀŦ  

²5п  /ƻƴƛŦŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ  /ƻƴƛŦŜǊ  

²5п ǿƛǘƘ .м  

²5н  

/ƻƴƛŦŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .м Ƙŀōƛǘŀǘ  /ƻƴƛŦŜǊ  

aƛȄŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ  aƛȄŜŘ   

²5н ǿƛǘƘ .м  aƛȄŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ .м 

Ƙŀōƛǘŀǘ  

aƛȄŜŘ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΥ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ όƴƻǊǘƘύ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘǊŜŜ ǘȅǇŜΦ  

 

  



оо 

  

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ ŎƘƛπ ǎǉǳŀǊŜŘ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜκ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜκ 

ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŀ ŎǊƻǎǎ ǘŀōǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ н ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όƘŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 

ǎŜŀǎƻƴύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΦфс ƻǊ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ πмΦфс ǘƻ мΦфс ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

ό.ŀƪŜƳŀƴ ŀƴŘ vǳŜǊŀΣ мффрύΦ  

нΦоΦп aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎπ IŀƛǊ ¢ǳōŜ {ǳǊǾŜȅ  

Lƴ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмф ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлнлΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ р ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǾŀǊƛŜŘΥ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ п ǿŜŜƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ǎǳǊǾŜȅǎΣ мп 

ǿŜŜƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ п ǿŜŜƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ о ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

¢ƘŜ мпπǿŜŜƪ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 9ŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ мр ǘƻ нл ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ о ǘǊŀƛƭ 

ŎŀƳŜǊŀǎΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǘǳōŜ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦоΦ   

²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǘǳōŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΦ .ǳǎƘƴŜƭƭ ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎŀƴǾŀǎ ǎǘǊŀǇΦ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛǘŜŘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜΦ IŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŜƴƭƻ 

²ƻƻŘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ   

нΦоΦр Dŀƭǿŀȅ ²ƻƻŘƭƻǘǎπ IŀƛǊ ¢ǳōŜ {ǳǊǾŜȅ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ϥ¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅΦϥ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƘǝƴƎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦ   



оп 

  

Lƴ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нΦнύΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿǳǇ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ōƻǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнлΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŜ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘ млмр ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǘǳōŜ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦнΦ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭƻǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ 

wƻŀŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ aŜƴƭƻ ŀǊŜŀΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 

ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻƻŘƭƻǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ aŜƴƭƻ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻƻŘƭƻǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ōƻǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ Wǳƭȅ ƻŦ нлнмΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ млπмр ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻƴŜ ǘǳōŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘŜŎǘŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ но ǿƻƻŘƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎǳǊǾŜȅǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   

нΦоΦс 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ  

!ƴ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ϦƻŎŎǳǇƛŜŘϦ ōȅ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ {ƛǘŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǩƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   

5ǳǊƛƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ Lƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƘŀȊŜƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǎǇƭƛǘ ƘŀȊŜƭ ƴǳǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǘƻǇ ƴƛŎƪ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǎƘŜƭƭ ŜŘƎŜǎΦ Lƴ ŎƻƴƛŦŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŜ ϥŎƻǊŜǎϥΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ ƻǊ ƭƻƎǎ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутύΦ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ 



ор 

  

ƴƛōōƭŜ ŎƻƴŜ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜŜŘǎΦ {ƛƴŎŜ ƴƻ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ Dŀƭǿŀȅ ό[ŀǿǘƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ  

²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻƴπǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǘǊǳƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

нΦп wŜǎǳƭǘǎ  

нΦпΦм /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ  

5ŀǘŀ ƻƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлно ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅ όƴҐмнлύΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ мп ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ млс ǿŜǊŜ 



ос 

  

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦ ¢ƘŜ мп ǳƴǾŜǊƛŬŜŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƊŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ όƴҐмлύ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όƴҐпύΦ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭπLǊŜƭŀƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ tƛƴŜ aŀǊǘŜƴ {ǳǊǾŜȅ нлмф όƴҐпнύ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 

{ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅ όƴҐмлсύΦ ! ƳŀǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

нлмф ŀƴŘ нлно ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦтΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлмф ŀƴŘ нлноΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 

Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ aŜǊƭƛƴ ŀƴŘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

Lƴ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ ǿƻƻŘǎ όƴҐноύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƻƻŘǎ όƴҐмоύΦ {ƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ όƴҐ тύ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ ! ǊƻŀŘƪƛƭƭ 

ǎƛƎƘǝƴƎ όƴҐмύ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴǎ όƴҐсύ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ όƴҐмύ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ƻŦ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎΦ   

Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ όƴҐмоύΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴƭƻ ŀǊŜŀ όƴҐмуύΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ όƴҐуύΦ {ƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όƴҐрύ ŀƴŘ ǊƻŀŘƪƛƭƭ όƴҐоύ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŜƴƭƻ ŀǊŜŀΦ ¢ƘǊŜŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рллƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ όƴҐмύ ŀƴŘ мƪƳ Ŝŀǎǘ 

ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ όƴҐнύΦ   

Lƴ 5ŀƴƎŀƴ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΣ ғммлƳ ŦǊƻƳ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ όƴҐнύ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴǎ 

όƴҐнύΦ ! ǊƻŀŘƪƛƭƭ ǎƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ όƴҐмύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎ 

ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлнлΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ŀƴƎŀƴ ²ƻƻŘǎΣ ǘǿƻ 

ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ 

ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ   



от 

  

¢ǿƻ ǳƴƛǉǳŜΣ ƻƴŜπƻũ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ hƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

/ƻǊǊƛōΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōŀŎƪ 

ƎŀǊŘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΣ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ όDǊƛŘ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ a нусор нпофрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƘǝƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƻŦ aŜǊƭƛƴ ŀƴŘ aŜƴƭƻΦ  

bƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊȅƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ ƻǊ .ŀǊƴŀ ²ƻƻŘǎΣ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



оу 

  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦт wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмф πнлноΦ 
DǊŜŜƴ ǎƘŀǇŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ   

  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ рπмл ƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ aƻȅŎǳƭƭŜƴ όƴҐпύ ŀƴŘ CǳǊōƻ όƴҐрύΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǇŜǊ рлл Ƴч ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ aƻȅŎǳƭƭŜƴ ŀƴŘ CǳǊōƻΣ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦу CƻƭƭƻǿƛƴƎ о ǎƛƎƘǝƴƎ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ CǳǊōƻ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ƻƴŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻƳŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ CǳǊōƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ όƴҐнύ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ CǳǊōƻ ǿŀǎ ƛƴ нлннΦ  



оф 

  

 

CƛƎǳǊŜ нΦуΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŀƴŘ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǇŜǊ 
рллƳч ōŜǘǿŜŜƴ нлмфπ нлноΦ   

  

нΦпΦн aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎπ IŀƛǊ ¢ǳōŜ {ǳǊǾŜȅ  

Lƴ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎ ό.5Σ /5 ŀƴŘ aL·ύΦ hŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ 

онΦфо҈ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ά.5έ ƘŀōƛǘŀǘΣ ноΦфр҈ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ά/5έ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ поΦмм҈ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ άaL·έ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜΥ 

опΦпр҈ ό.5ύ ртΦр҈ ό/5ύ нр҈ όaL·ύΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ Ƴƻǎǘ 

ƻƊŜƴ ƛƴ ŎƻƴƛŦŜǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƻƊŜƴ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦоΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ōȅ CƛƎǳǊŜ нΦфΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊƭƛƴΩǎ ƴƻǊǘƘ ǿƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  

 



пл 

  

¢ŀōƭŜ нΦоΥ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƻƻŘ ƻŦ aŜǊƭƛƴΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōȅ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ  

  {ƛȊŜ όƘŀύ  tǊŜǎŜƴǘ  !ōǎŜƴǘ  ¢ƻǘŀƭ  

.ǊƻŀŘƭŜŀŦ 5ƻƳƛƴŀƴǘ  мл  мф   ос   рр  

/ƻƴƛŦŜǊ 5ƻƳƛƴŀƴǘ  мм  но   мт   пл  

aƛȄŜŘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ  мт  му   рп   тн  

¢ƻǘŀƭ  оу  сл  млт  мст   

 

CƛƎǳǊŜ нΦфΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ aŜǊƭƛƴΩǎ ƴƻǊǘƘ ǿƻƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнмΦ  

 

! ŎƘƛπǎǉǳŀǊŜŘ ǘŜǎǘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

  



пм 

  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ό˔ч Ґ ммΦутΣ ŘŦ Ґ нΣ 

b Ґ мстΣ Ǉ ғ  

лΦллмύΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƛƴ ŎƻƴƛŦŜǊ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƻƊŜƴ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  

Lƴ ŀƭƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƻƊŜƴ 

ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ όCƛƎǳǊŜ нΦмлύΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛ ǎǉǳŀǊŜŘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜκ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛ ǎǉǳŀǊŜŘ 

ǘŜǎǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ό˔ч Ґ нуΦлтΣ 

ŘŦ Ґ мΣ b Ґ мстΣ Ǉ ғ лΦлмύΦ ¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмлΥ IŀƛǊ ǘǳōŜ Ŏƻǳƴǘǎ ōȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  



пн 

  

  

¢ƘŜ ŎǊƻǎǎǘŀōǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘ όƴҐмстύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜŀǎƻƴǎ ό{ǇǊƛƴƎΣ {ǳƳƳŜǊΣ !ǳǘǳƳƴΣ ²ƛƴǘŜǊύ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ό.5Σ /5Σ aL·ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎπǘŀōǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ όǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ҕ мΦфсΣ Ǉ ғ лΦлрύΦ   

ω Lƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǳǎŜŘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ  

ω Lƴ ŎƻƴƛŦŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǳǎŜŘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΦ  

ω Lƴ ƳƛȄŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǳǎŜŘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ  

  

нΦпΦо aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎπ IŀƛǊ ¢ǳōŜ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ /ŀƳŜǊŀ {ǳǊǾŜȅ  

aŜƴƭƻ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ф ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ с ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Җр ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴ с ƻŦ ǘƘŜ ф ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ р ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  

hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ όƴҐурύ ƛƴ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нΦммύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŬǾŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ оф ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмнύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ όƴҐмрύ ƛƴ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ мл ǝƳŜǎΦ Lƴ ф ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ŎŀƳŜǊŀ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀΣ ȅŜǘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ŘŜǘŜŎǘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ 

ŎŀƳŜǊŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмнύ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ   

  



по 

  

  

  

 

CƛƎǳǊŜ нΦммΥ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ όƴҐ урύ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ όƴҐмрύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнлΦ  

            



пп 

  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмнΥ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнл όƴҐ офύΦ  

  

нΦпΦп Dŀƭǿŀȅ ²ƻƻŘƭƻǘǎπ CƻƭƭƻǿπǳǇ IŀƛǊ ¢ǳōŜ {ǳǊǾŜȅǎ  

CƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǎƛƎƘǝƴƎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦ Lƴ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

aŜǊƭƛƴ ǿƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όƴҐуύ όCƛƎǳǊŜ нΦмоύΦ  hŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǿƻƻŘƭƻǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ όғм ƘŜŎǘŀǊŜύ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ о ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ол ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όƴҐоύ όCƛƎǳǊŜ нΦмпύ  



пр 

  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмоΥ IŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΦ  



пс 

  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмпΥ IŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǿƻƻŘƭƻǘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭƻǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ wƻŀŘΦ  

  



пт 

  

  

нΦпΦр 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ {ƛǘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ  

{ƛǘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦпΦ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ос ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ {ƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ όƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ŦǊƻƳ /ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀ 

ŀƴŘ ǎƛƪŀ ǎǇǊǳŎŜ tƛŎŜŀ ŀōƛŜǎ ŎƻƴŜǎύ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ  

aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ мо ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ όƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ŦǊƻƳ /ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀύ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

Lƴ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΣ т ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ {ƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ όƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ŦǊƻƳ /ƻǊȅƭǳǎ 

ŀǾŜƭƭŀƴŀύ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  

5ŀƴƎŀƴ ²ƻƻŘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ н ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

нлнлΦ {ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǇƻǎǘπǎƛƎƘǝƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

н ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ƎŀǊŘŜƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ оллƳ ǘƻ мƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ 5ŀƴƎŀƴ ²ƻƻŘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ ! ǊƻŀŘƪƛƭƭ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bрф ǊƻŀŘΣ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ 

5ŀƴƎŀƴ ²ƻƻŘǎΣ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ оллƳ ǘƻ фллƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ǎƛƎƘǘŜŘ ƛƴ нлнлΦ  

 

 

 

 

 

 

  



пу 

  

¢ŀōƭŜ нΦпΥ {ƛǘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΦ  

 /ƛǝȊŜƴ  

{ŎƛŜƴŎŜ  

{ƛƎƘǝƴƎǎ  

{ƛǘŜ ±ƛǎƛǘΥ  wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

ǎǳǊǾŜȅƻǊΥ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ǎƛƎƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΥ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ  

aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ   Ṋ  ¸Ŝǎ  Ṋ  Ṋ   Ṋ   

 

aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ  Ṋ  ¸Ŝǎ  Ṋ  Ṋ   Ṋ   

 

.ŀǊƴŀ ²ƻƻŘǎ  Ҏ  ¸Ŝǎ  Ҏ  Ҏ  Ҏ  

¢ŜǊǊȅƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ  Ҏ  ¸Ŝǎ  Ҏ  Ҏ  Ҏ  

wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎ  Ṋ  ¸Ŝǎ  Ṋ  Ṋ   

Ṋ 
 

5ŀƴƎŀƴ ²ƻƻŘǎ  Ṋ  ¸Ŝǎ  Ҏ  Ҏ  Ҏ  

 

  

  

  

  

  

  

  

  



пф 

  

нΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻũŜǊǎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƭƛǾŜπǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όDǳǊƴŜƭƭΣ [ǳǊȊΣ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŜƭǳŘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŀƭƻƴŜΦ ! ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ DƻƭŘǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ 

ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƛƎƘǘŜŘΦ  

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎτŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎτ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  

нΦрΦм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ς aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎΣ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΣ ŀƴŘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ς ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻǎǎƘƛƭƭ 

²ƻƻŘǎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ молƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎΦ .ƻǘƘ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ wƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 



рл 

  

ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ό±ŜǊōƻƻƳ ŀƴŘ ±ŀƴ !ǇŜƭŘƻƻǊƴΣ мффлΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ όaŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎκ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ όaŜƴƭƻ 

²ƻƻŘǎύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ŜǊǊȅƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¦Ǌōŀƴ ǇŀǊƪǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀƳǇƭŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όwŞȊƻǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¢ŜǊǊȅƭŀƴŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ όŎƛǊŎŀ нлллύ όIŀƛƎƘ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нллтΤ aŎYŜƴƴŀΣ нлмфύΣ 

ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǊƻŀŘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ¢ŜǊǊȅƭŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛō ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǿƛƊπƅƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊ 

ǇƻǎŜǎ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ ǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴ 5ŀƴƎŀƴ ²ƻƻŘǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǿƘȅ ƴƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ .ŀǊƴŀΣ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛō ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ wŜŎŜƴǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴ aƻȅŎǳƭƭŜƴ ŀƴŘ CǳǊōƻΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 

ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ 

Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

нΦрΦн hŎŎǳǇƛŜŘ {ƛǘŜǎ  

Lƴ aŜǊƭƛƴΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƘǘŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ 
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ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ŦŜǿŜǊ ŎƛǝȊŜƴ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘ ƻŦ aŜǊƭƛƴ 

ŀƴŘ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘǎ ƻŦ aŜǊƭƛƴΣ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦΣ ŎƻƴƛŦŜǊΣ 

ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ȅŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ǾŀǊƛŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊ ǎǘŀƴŘǎΣ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŜ ǎŜŜŘǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ǎƘƻƻǘǎΣ ōǳŘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ōŀǊƪ όaƻƭƭŜǊΣ 

мфуоΤ DǳǊƴŜƭƭΣ мфууΤ DǳǊƴŜƭƭΣ мфутύΦ   

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ƛƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŦƻƻŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻǿ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутΤ DǳǊƴŜƭƭ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊ мфууΤ DǳǊƴŜƭƭΤ мффмύΦ ! ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƘŀƛǊ 

ǘǳōŜ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƭƛƪŜƭȅ ǎǇŜƴǘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƛǘŜŘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƘŀȊŜƭ ǎŜŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ƛƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƛŦŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀȊŜƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŀƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǘȅǇŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ Lǘŀƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 



рн 

  

ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊςŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŜƭȅ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǎǘŀƴŘǎ ό!ƳƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ aŜƴƭƻ /ŀǎǘƭŜ όDǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ aнунуύΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ƛǎ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǘŀōƭȅ ŦŜǿŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǘƘŀƴ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎΦ IŀƛǊ 

ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ оΦр ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ tŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ό±ŜǊōŜȅƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΣ όнллоύύΦ   

5ǳŜ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ aŜƴƭƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƻƴƭȅ тм ƳŜǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǘǿƻ ǇŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻǇŜƴ 

ŬŜƭŘǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ aŜƴƭƻ 

²ƻƻŘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

оύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΦ  

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘǎ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ό[ƻǿǊȅΣ [ƛƭƭΣ ŀƴŘ ²ƻƴƎΣ нлмоΤ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ bƛƭƻƴΣ нллуύΦ CƻǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ 

ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƅǳŎǘǳŀǘŜΦ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όaŀƎǊƛǎ ŀƴŘ DǳǊƴŜƭƭΣ нллнύΦ  

{ƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ά¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мΦр ƪƳ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ όƴҐсύ ŀƴŘ 

ƛƴ ƘƻǳǎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ όƴҐмуύΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΣ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǧŜǊ ό²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мфуфύΦ tŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎΣ ²ŀǊǎŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ 

WŜǊǎŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎΣ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǳǊōŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
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ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ όwŞȊƻǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΤ aŀƎǊƛǎ ŀƴŘ DǳǊƴŜƭƭΣ нллнΤ .ŀōƛƵǎƪŀ²ŜǊƪŀ ŀƴŘ ÀƽƱǿΣ нллуύΦ  

нΦрΦо ¦ƴƻŎŎǳǇƛŜŘ {ƛǘŜǎ  

5ŜǎǇƛǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛō ƴƻǊ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ά¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ 

{ǳǊǾŜȅέ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΦ hŦ 

ǘƘŜ т ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ н ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΣ 5ŀƴƎŀƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 5ŀƴƎŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ 5ŀƴƎŀƴ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ǘƘǊŜŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлнлκнлнмΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ нлнлΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

оллƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ŀƴƎŀƴ ²ƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƎƘǝƴƎΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŎŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ Lƴ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ǊƻŀŘƪƛƭƭ ǎƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƭƻƴƎ bру ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

5ŀƴƎŀƴ ²ƻƻŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘƪƛƭƭ 

ǎƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŘŜŬƴƛǝǾŜ 

ǇǊƻƻŦ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ .ŀǊƴŀ ²ƻƻŘǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ǎǳōǳǊōǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ όIȅƴŜǎΣ /ŀƘƛƭƭΣ ŀƴŘ 5ƛƭƭƻƴΣ нллтύΦ ¢ƘŜ 

нлƘŜŎǘŀǊŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀǘǳǊŜ ƴŀǝǾŜ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŜŎƘΣ ƻŀƪΣ ŀǎƘΣ ōƛǊŎƘΣ 

ŀƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎȅŎŀƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƘƻǊǎŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ό.ǊƻǿƴŜ Ŝǘ ŀƭΣ нллфύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ .ŀǊƴŀ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

/ƻǊǊƛō ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΦ   

±ŜǊōŜȅƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллоύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎƛȊŜ ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ό±ŜǊōƻƻƳ ŀƴŘ ±ŀƴ !ǇŜƭŘƻƻǊƴΣ мффлΤ ±ŜǊōŜȅƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ 

9ǳŎƭƛŘƛŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ .ŀǊƴŀ ²ƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŘ 
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ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ aŜǊƭƛƴκ wƻǎǎƘƛƭƭ ŀƴŘ aŜƴƭƻΣ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΦр ƪƳǎ ŀƴŘ рΦр ƪƳǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǊŜƴŘŜǊǎ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ .ŀǊƴŀ ²ƻƻŘǎ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ   

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ пƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ .ŀǊƴŀ ƛƴ CǳǊōƻ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻǳǘŜ 

ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ .ŀǊƴŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƎƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ CǳǊōƻΣ 

ƭŀǘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ²ƘƛƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ CǳǊōƻ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴŀ ŀƴŘ CǳǊōƻ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ .ŀǊƴŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƘŀƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴŀ ŀƴŘ 

aŜƴƭƻκaŜǊƭƛƴκwƻǎǎƘƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ CǳǊōƻτǿƘŜǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘτǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ .ŀǊƴŀΦ  

нΦрΦп .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ aƻǾŜƳŜƴǘ  

wƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ όƴҐоύ ǘƘŀƴ 

aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ όƴҐмύΦ ¢ƘŜ 5ǳōƭƛƴ wƻŀŘ όwооуύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘǘƘ мнπ мф ƳŜǘǊŜǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ рлƪƳκƘǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘǎ ƻŦ 

aŜǊƭƛƴΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŦŜǿ ǊƻŀŘƪƛƭƭ 

ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ wƻŀŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 

aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻŀŘƪƛƭƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ wƻŀŘ Ƙŀǎ ŀ 

ǿƛŘǘƘ ƻŦ с ǘƻ мп ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ōȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎŎǊǳō ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǿǘƘƻǊƴ /ǊŀǘŀŜƎǳǎ 

ƳƻƴƻƎȅƴŀΣ ōǊŀƳōƭŜ wǳōǳǎ ŦǊǳǝŎƻǎǳǎ ŀƎƎ Σ Ƙƻƭƭȅ LƭŜȄ ŀǉǳƛŦƻƭƛǳƳΣ ōƭŀŎƪǘƘƻǊƴ tǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀΣ 

ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻŀƪ vǳŜǊŎǳǎ ǎǇ ό[ΦύΣ ŀǎƘ CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊΣ ƘŀȊŜƭ /ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀ όCƻǎǎƛǧΣ 

нлллΤ .ŀǊǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘƪƛƭƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ aŀȅΦ 

tŀǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ōȅ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ όнллмύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ŘŜŀǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǳǘǳƳƴ ǇŜŀƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊƻŀŘƪƛƭƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ 
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ŦǊƻƳ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ tŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ōǳǎȅ ǊƻŀŘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎƛȊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǊƻŀŘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜ όCŜȅΣ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴΣ 

ŀƴŘ {ŜƭƻƴŜƴΣ нлмсύΦ ²ƘƛƭŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǿƻƻŘƭƻǘ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ wƻŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǊƻŀŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ όIŅƳŅƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

нлмфύ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ wƻŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǇŀŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΣ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ  

tŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ōȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛō Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ όWƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΤ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ ŀƴŘ IŀƭƭƛǿŜƭƭΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǿƛƳ ōȅ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ¢ŀƳƛŀǎŎƛǳǊǳǎ ƘǳŘǎƻƴƛŎǳǎ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутΤ {ǘŜŜƭŜΣ мффуύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ н ƪƳǎ όtŀǳƭƛΣ 

нллрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛō ƛǎ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

ƻŦ фпΦо ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǉǳƛǊǊŜƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎǊƻǎǎ ŀǘ ŦŀǎǘπƅƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ όaŎDƻǾŜǊƴ ŀƴŘ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ мффнύΦ 5ŀƴƎŀƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

aŜƴƭƻΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ όƴҐнύΣ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿƻƻŘǎ όƴҐнύΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όƴҐмύΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǿŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ /ƻǊǊƛō ŀǘ 

ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƻǊ ǎƭƻǿπƅƻǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ƻǊ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ vǳƛƴŎŜƴǘŜƴƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ мΦоƪƳ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

aŜƴƭƻΦ   

нΦрΦр 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ  

Lƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ 
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ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ƛƴ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ό5ƛŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ мфутΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ {ƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ wƻŀŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻκ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aŜƴƭƻ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ мƪƳ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎǊǳō ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ wƻŀŘ ǘƻ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǿƻƻŘƭƻǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ όCƻǎǎƛǧΣ нлллΤ .ŀǊǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ нлмуύΦ tŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘ 

ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό/ŜƭŀŘŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффпΤaŀƎǊƛǎ ŀƴŘ DǳǊƴŜƭƭΣ нллнΤ ±ŜǊōŜȅƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴƭƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  

όƴҐмуύΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƻƻŘƭƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƻƭƻǳƎƘ wƻŀŘΦ  

²ƘƛƭŜ ƴƻ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊȅƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΣ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǎƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ғрллƳ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ ¢ŜǊǊȅƭŀƴŘ 

CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ aŜǊƭƛƴ ŀƴŘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όIŀƛƎƘ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ 

ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŀƪΣ ŀǎƘΣ ŀƭŘŜǊΣ ōƛǊŎƘΣ ƘƻƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎŎƻǘǎ ǇƛƴŜ tƛƴǳǎ 

ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜǎ όaŎYŜƴƴŀΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΣ ōȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ¢ŜǊǊȅƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ aŜǊƭƛƴ ŀƴŘ aŜƴƭƻΦ  

нΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

Lƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎκ wƻǎǎƘƛƭƭ 

²ƻƻŘǎ ŀƴŘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
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ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ό±ŜǊōƻƻƳ ŀƴŘ ±ŀƴ !ǇŜƭŘƻƻǊƴΣ 

мффлΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό±ŜǊōŜȅƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ .ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ 

ŀƴŘ ÀƽƱǿ нллуΤ YƻǇƛƧΣ нлмпΤ wŞȊƻǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ   

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōȅ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ DŀƭǿŀȅΩǎ ǳǊōŀƴ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƻ .ŀǊƴŀ ²ƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ȊƻƴŜǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǾƛŀōƭŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ 

ǊƻǳǘŜǎΦ   
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/ƘŀǇǘŜǊ оΥ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘΦ  
  

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¦ǊōŀƴƛǎŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƘǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ Ŏŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ 

ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ όDǊƛƳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ 

Ƙŀǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όwƻōŜǊǘΣ нлммύΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōύΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōύΣ ǘƘǳǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ό{ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ 

¢ŀǇŜǊΣ мффнύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ IƻƭŀǊŎǝŎ ǘǊŜŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

9ǳǊŀǎƛŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎǇŀǝŀƭ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ όhǇŘŀƳΣ 

мфууΤ ±ŜǊōƻƻƳ ŀƴŘ ±ŀƴ !ǇŜƭŘƻƻǊƴΣ мффлύΦ   

¢ƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŀǘŎƘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όDƻǨǊƛŜŘΣ мфтфύΣ ǿƛǘƘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǊƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎ ό±ŜǊōŜȅƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōύΦ  CƻǊ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǘǊŜŜ 

ǎŜŜŘǎύΦ CŜƳŀƭŜǎ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ŦƻƻŘ ǊƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΣ 

ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ǎƘƻǊǘŜǊπƭƛǾŜŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 

ό²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффрύΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όCŜȅΣ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴΣ ŀƴŘ {ŜƭƻƴŜƴΣ нлмсΤ 

WƻƪƛƳŅƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ   
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bƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƘŀƛǊ ǘǳōŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

όDǳǊƴŜƭƭΣ [ǳǊȊΣ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊΣ нллмΤ CƛƴƴŜƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ DƻƭŘǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  5ƛǊŜŎǘ ŬŜƭŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǊƪπǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǿƛŀ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅΦ aŀǊƪπǊŜŎŀǇǘǳǊŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŬǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ wŀŘƛƻ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅΣ ƻǊ ǊŀŘƛƻπ

ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ƛǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜǎ 

όtƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΦ wŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǳǎŜ ό[ǳǊȊΣ DŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ 

²ŀǳǘŜǊǎΣ нлллΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ό{ŜƭƻƴŜƴ ŀƴŘ IŀƴǎƪƛΣ нллоΤ нллсΤ 5ŜǎǊƻŎƘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ό[ŀǊǎŜƴ ŀƴŘ .ƻǳǝƴΣ мффпΤ [ǳǊȊΣ DŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǳǘŜǊǎΣ мффтΤ .ȅǊƻƳ ŀƴŘ YǊŜōǎΣ мфффΤ 

²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ό!ŜōƛǎŎƘŜǊΣ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ŀƴŘ YŜƴǿŀǊŘ мффоΣ !ƴŘǊŜƴ 

ŀƴŘ 5ŜƭƛƴΣ мффпΤ [Ŝōŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ   

²ƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƘŀƴƴƻƴΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘϥǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ /ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

мфтр ŀƴŘ мфупΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό{ŎƛǳǊǳǎ ŎŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŀōƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ мфмм ό²ŀǧΣΣ мфноΤ ²ŀǊƴŜǊΣ мфтсΤ bƝ [ŀƳƘƴŀΣ 

мфтфΤ CŀƛǊƭŜȅΣ мфупύΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƭƛƪŜ ƭŀƪŜǎΣ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƭƛƪŜ ǿƛƭƭƻǿπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊǊŜŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ό/ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ DƻƭŘǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ƘŜŜƘȅ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нлмпΤ 

CƭŀƘŜǊǘȅ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нлмфύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƎǊŜȅǎ Řƻƴϥǘ ǇƻǎŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ό/ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ [ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ [ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ 

wƛǾŜǊ {ƘŀƴƴƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ  
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tŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǳǊǊŀƎƘŎƘŀǎŜ CƻǊŜǎǘ 

tŀǊƪ όƛƴ /ƻǳƴǘȅ [ƛƳŜǊƛŎƪύ ŀƴŘ .ŜƭƭŜŜƪ ²ƻƻŘǎ όƛƴ /ƻǳƴǘȅ aŀȅƻύΣ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό²ŀǘŜǊǎΣ нлмнΤ CƭŀƘŜǊǘȅΣ 

нлмсύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ǳǊōŀƴ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ   

оΦн !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΦ IŜǊŜΣ ƭƛǾŜπǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƳŀǊƪκ 

ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜΥ  

ƛύ ¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ aŜƴƭƻ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

ƛƛύ ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ōƻŘȅ ǎƛȊŜΦ 

ƛƛƛύ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

aŜƴƭƻ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ŘŀǘŀΦ  

ƛǾύ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜΦ  
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оΦо aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ  

оΦоΦм {ǘǳŘȅ {ƛǘŜ  

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

όaŎLƴǘȅǊŜΣ нлмлΤ aŎLƴǘȅǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ IǳƳŀƴ LƴƅǳŜƴŎŜ LƴŘŜȄ όILLύΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ IǳƳŀƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ LƴŘŜȄ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ILL ŀǎǎŜǎǎŜǎ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ILL ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ спΣ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ άǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘέ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ILL ǎŎƻǊŜ ƻǾŜǊ прΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ILL ǊŀƴƎŜ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ό¦b9tΣ нллмΤ .ŜƴƝǘŜȊπ

[ƽǇŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ό5Ŝƭƛƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŞƴ мфффΤ DǊƛƳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ   

aŜƴƭƻϥǎ IǳƳŀƴ LƴƅǳŜƴŎŜ LƴŘŜȄ όILLύ ǎŎƻǊŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ пр ǘƻ ру ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ IǳƳŀƴ LƴƅǳŜƴŎŜ ƳŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ 

ό{95!/ύΣ ŀ b!{! 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό9h{5L{ύ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мƪƳ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŀŎΦŎƛŜǎƛƴΦŎƻƭǳƳōƛŀΦŜŘǳκǿƛƭŘŀǊŜŀǎύΦ ²ƘƛƭŜ ŬƴŜǊ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ōŜǧŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ ILL ǎŎƻǊŜǎΣ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎǘǳŘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ флƳ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀ мƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Dƭƻōŀƭ IǳƳŀƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƳŀǇ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ILL ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ aŜƴƭƻ ŀǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ мƪƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŬƴŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŀǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ILL ǎŎƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛǎ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ DŀƭǿŀȅΦ aŜƴƭƻ 

²ƻƻŘǎ ƛǎ ǇŀǘŎƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   



сн 

  

²ƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘǊŜŜ ǳǊōŀƴ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΥ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрл ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нύΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΦ   

aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ŀ ǇŀǘŎƘȅ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ŀ ŦŀǎǘπƅƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ /ƻǊǊƛōΦ aŜƴƭƻ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ LǊƛǎƘ 

ǘǊŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊΣ vΦ ǇŜǘǊŀŜŀύΣ ŀǎƘ όCǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊύΣ ƘŀȊŜƭ ό/ƻǊȅƭƭǳǎ 

ŀǾŜƭƭŀƴŀύΣ Ƙƻƭƭȅ όLƭŜȄ ŀǉǳƛŦƻƭƛǳƳύΣ ŀƭŘŜǊ ό!ƭƴǳǎ ƎƭǳǝƴƻǎŀύΣ ōƛǊŎƘ ό.Ŝǘǳƭŀ ǇŜƴŘǳƭŀΣ .Φ ǇǳōŜǎŎŜƴǎύΣ 

ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ LǊƛǎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ bŀǝǾŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎƭƻǇŜǎΣ ŀƴŘ Ŏǳǘŀǿŀȅ ōƻƎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ Lƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ōȅ tŜǊǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΣ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ монл ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ с ƘŜŎǘŀǊŜǎ όƘŀύ ƻǊ ƭŜǎǎΣ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ оΦо҈ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рл ƘŀΦ   

оΦоΦн [ƛǾŜ ¢ǊŀǇǇƛƴƎ  

Lƴ Wǳƭȅ нлнлΣ нл ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ мтΦр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦуу 

ǘǊŀǇǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ мл ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƎǊƛŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŀƊŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ сΦо ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƎǊƛŘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ноΦу ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƎǊƛŘ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦтф ǘǊŀǇǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ !ǘ ŜŀŎƘ ŎƘƻǎŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀǇ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ ¢ǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŎƘŜǎǘ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ƻƴ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪ ƳŜǘŀƭ ǿƛǊŜ ŀƴŘ 

ƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƎǊƛŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мл ǘǊŀǇǎΣ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ 

¢ǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ нлнл ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΣ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

оΦмΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ нр ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ   



со 

  

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ  [ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǘǊŀǇǎ όолύ ǎŜǘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ŀƊŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ от ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ноΦу ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ  
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¢ŀōƭŜ оΦмΥ ¢ǊŀǇǇƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлнл ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ  

bƻΦ ƻŦ 

ǘǊŀǇǎΥ  

9ũŜŎǝǾŜ 

ǘǊŀǇǇƛƴƎΥ 

ŀǊŜŀ όƘŀύΥ  

¢ǊŀǇǇƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴΥ  

aƻƴǘƘΥ  

нл  мтΦр   м  Wǳƭπнл  
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т  CŜōπнм  
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ф  !ǇǊπнм  
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мм  Wǳƴπнм  

мн  Wǳƭπнм  

мо  !ǳƎπнм  

мп  {ŜǇπнм  

ол  ноΦу   мр  bƻǾπнм  

мс  5ŜŎπнм  

мт  Wŀƴπнн  

му  CŜōπнн  

мф  aŀǊπнн  

нл  !ǇǊπнн  

нм  aŀȅπнн  

нн  Wǳƭπнн  

но  {ŜǇπнн  

нп  bƻǾπнн  

нр  Wŀƴπно  
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¢ƘŜ ǘǊŀǇǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ нΦрŎƳ ƳŜǎƘ ǎǘŜŜƭ ŎŀƎŜ ǘǊŀǇǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŜŀŘƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǎǘ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ όCƛƎǳǊŜ 

оΦнύΦ ! ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ м Řŀȅ ƻŦ ǇǊŜπōŀƛǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ōŀƛǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ƭƻŎƪŜŘ ƻǇŜƴ ǘǊŀǇǎΣ ŀƴŘ п Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ ²ƘŜƴ ǇǊŜπōŀƛǝƴƎΣ ǇŜŀƴǳǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀǇ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ōƻȄΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀŘƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ tǊŜ ōŀƛǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ мπн Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŀƛǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǇǊŜπōŀƛǝƴƎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀǇŀōƛƭƛǘȅ ό²ŀǳǘŜǊǎ ϧ 5ƘƻƴŘǘΣ мфурΤ aŀȊȊŀƳǳǘƻΣ нлмрύΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜπōŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ όYŜƴǿŀǊŘ ϧ tŀǊƛǎƘΣ мфусύΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀ мςнπŘŀȅ ǇǊŜπ

ōŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ōŀƛǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŘƭƻŎƪ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ŘŀǿƴΦ !ƊŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ п ƘƻǳǊǎΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ǘǊŀǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ hƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƛŦ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇǘȅ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  

hƴŎŜ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀǇΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǘƻ ŀ IŜǎǎƛŀƴ ǎŀŎƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ оΦоŀ ŀƴŘ оΦоōύΦ LŦ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿΣ ƻǊ 

ǳƴǘŀƎƎŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǊƻǾŀƴ tŀǎǎƛǾŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 

όŦǊƻƳ ƘŜǊŜƛƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ tL¢ ǘŀƎύΦ ¢ƘŜ tL¢ ǘŀƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊǳũ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ 

ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǊŜŎŀǇǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢ǊƻǾŀƴ tL¢ ǘŀƎ ǊŜŀŘŜǊΦ   
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CƛƎǳǊŜ оΦнΥ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǘǊŀǇΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ŎƭƻǎŜŘΦ .ŀƛǘ όǇŜŀƴǳǘǎ ŀƴŘ 
ƘŀȊŜƭƴǳǘǎύ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ  

  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΥ ǿŜƛƎƘǘΣ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎŜȄΣ ŀƴŘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΦ ! ǎǉǳƛǊǊŜƭΩǎ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ рƎ ǳǎƛƴƎ ŀ tŜǎƻƭŀ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴŜ ŀƴŘ ǇŜƴ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘΦ ¢ǿƻ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎǳōπ

ŀŘǳƭǘ όCƛƎǳǊŜ оΦоŀύ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ όCƛƎǳǊŜ оΦоōύ ǿŜǊŜ ŀǎŎǊƛōŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ Җнпл Ǝ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎǳōπŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ Ҕнпл Ǝ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƭƻǿ нпл Ǝ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ лΦмƳƳ ǳǎƛƴƎ ±ŜǊƴƛŜǊ ŎŀƭƭƛǇŜǊǎΦ ¢ƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘƛƴ ōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ 

ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ 
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ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎŎƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘΦ  

 
 CƛƎǳǊŜ оΦоŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ оΦоō όǊƛƎƘǘύΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǳōπŀŘǳƭǘ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ όǊƛƎƘǘύ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴŜΦ {ǳōπ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜƛƎƘŜŘ Җ нплƎΦ  
  

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ƳŀƭŜΦ aŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǾƛǎƛōƭŜ 

ǎŎǊƻǘŀƭ ǘŜǎǘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ȅŜƭƭƻǿκōǊƻǿƴ ǎǘŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊƻǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутύ όCƛƎǳǊŜ оΦпŀύΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ CŜƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
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ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǊ ƻŜǎǘǊǳǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǿƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ǇƛƴƪΣ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǾǳƭǾŀΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƴƛǇǇƭŜǎ 

όǿƛǘƘ ŦǳǊύΦ CŜƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƭŀŎǘŀǝƴƎ ƛŦ ōŀƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƴƛǇǇƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǿƘƻ ƛǎ ǿŜŀƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎΣ ǎǳŎƪƭƛƴƎ ƪƛǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦпōύΦ 

²Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǎ ƴƻƴπōǊŜŜŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƴƛǇǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾǳƭǾŀ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǎǿƻƭƭŜƴΦ CŜƳŀƭŜ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜƳŀƭŜ όDǳǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпŀΤ ²ŀǳǘŜǊǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴǎΥ ǎǇǊƛƴƎ όCŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭύΣ ǎǳƳƳŜǊ όaŀȅΣ WǳƴŜΣ WǳƭȅύΣ ŀǳǘǳƳƴ ό!ǳƎǳǎǘΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊύΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ όbƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦпŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ оΦпō όǊƛƎƘǘύΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ όƭŜƊύ ŀƴŘ 
ƭŀŎǘŀǝƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ όǊƛƎƘǘύΦ ²ƘŜƴ ŀ ƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛǎ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǎǘŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊƻǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛǎ ƭŀŎǘŀǝƴƎΣ ōŀƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƴƛǇǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǎǳŎƪƭƛƴƎ ȅƻǳƴƎΦ   
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оΦоΦо tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ 9ǎǝƳŀǘŜǎ  

¦ǎƛƴƎ tL¢ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪ 

ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎǎǳƳŜǎ Ŝǉǳŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ όwƻȅƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƭƭŀǊǎ ƻǊ ŜŀǊ ǘŀƎǎΣ ǘƘŜ tL¢ ǘŀƎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ !ƭƭ tL¢ ǘŀƎǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ Itw! όIŜŀƭǘƘ tǊƻŘǳŎǘǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ [ƛŎŜƴŎŜ 

bǳƳōŜǊΥ млмтуфύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tL¢ ǘŀƎΦ ¢ǿƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜ aƛƴƛƳǳƳ bǳƳōŜǊ tǊŜǎŜƴǘ όabtύ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

όYǊŜōǎΣ мффсύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ǘǊŀǇ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōƛŀǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅτŘǳŜ ǘƻ 

ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǇǊƛƻǊ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ƻǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ όtƻŎƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ƛƴŘŜȄΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴπtŜǘŜǊǎƻƴ ƛƴŘŜȄΦ 

όtŜǘŜǊǎƻƴ муфсΤ [ƛƴŎƻƭƴΣ мфолύΦ ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ LƴŘŜȄ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ōƛǊǘƘǎΣ ŘŜŀǘƘǎΣ ƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴκŜƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǇǇƛƴƎ Řŀȅǎ όtŀǊǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуΤ IƻŎƪŜǧ ŀƴŘ YǊƛǘȊƭŜǊΦΣ мфтнύΦ ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ƛƴŘŜȄ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǇŀƴƴŜŘ 

ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Řŀȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǇƘŀǎŜǎ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŦƻǳǊπŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻΦ Lǘ ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ  

 



тл 

  

ά Ҏ ὲ 

ὔ Ґ   

ὶ 

ǿƘŜǊŜ Ƴ Ґ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎŀǳƎƘǘ όŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ όŘŀȅǎ мΣ нΣ ŀƴŘ оύΣ 

ƴ Ґ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ όŘŀȅ пύ ŀƴŘ Ǌ Ґ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΦ  

aƻƴǘƘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ ²Ŝ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘϥǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛȊŜ όƘŜŎǘŀǊŜǎύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ноΦу ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ  

оΦоΦп /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ {ǳǊǾƛǾŀƭ  

! /ƻǊƳŀŎƪπWƻƭƭȅπ{ŜōŜǊ ƳƻŘŜƭΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ /W{ ƳƻŘŜƭΣ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ό∑ύ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǳƴƛǘǎΥ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘ όƴҐноύ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ L5ǎΦ 9ŀŎƘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ пπ

Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ L5ǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ нр 

ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ но ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ /ƻǊƳŀŎƪπWƻƭƭȅπ{ŜōŜǊ ό/W{ύ ƳƻŘŜƭΣ ƻƳƛǩƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ 

ŀŎŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀǇǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /W{ ƳƻŘŜƭ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

¢ƘŜ ϥwaŀǊƪϥ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ w ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŬǩƴƎ ǘƘŜ /W{ ƳƻŘŜƭ ό[ŀŀƪŜΣ нлмоύΦ ΨwaŀǊƪΩ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ά/W{έ ό/ƻǊƳŀŎƪπWƻƭƭȅπ{ŜōŜǊύ ƳŀǊƪ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƘƛ όύ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ πм ǘƻ ҌмΣ ǿƘŜǊŜ Ҍм ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 



тм 

  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ πм ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ   

оΦоΦр ¢ǊŀǇǇƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ǊŀǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

aƻƴǘƘƭȅ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀǇǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ 

ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀǇ Řŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǇ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǿŀǎ ƻǇŜƴ 

ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ LŦ ŀ ǘǊŀǇ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǇ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀǇǎΦ LŦ ŀ ǘǊŀǇ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǿŀǎ 

ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ   

²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǘǊŀǇ ǳǎŜΦ 

!ǎ ƭŀǊƎŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀǇǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀǇΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǇ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

оΦнΦ ¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ tŜŀǊǎƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀ YŜƴŘŀƭƭϥǎ 

¢ŀǳπō όō̱ύ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇŀǘƘΦ  

  

¢ŀōƭŜ оΦнΥ {ƛȊŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ aŜƴƭƻΦ  

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όƘŀύ  отΦл    

²ƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ όƘŀύ  ноΦу    

bǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ  ф    

    aŀȄ  aƛƴ  

aŜŀƴ ǇŀǘŎƘ ǎƛȊŜ όƘŀύ  оΦм  моΦм  лΦс  

aŜŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇŀǘŎƘ όƳύ  пс  ту  мо  

 

  



тн 

  

оΦоΦс wŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ  

wŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ aŜƴƭƻ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлноΦ {ŜǾŜƴ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όŦƻǳǊ 

ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳŀƭŜύ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ aŜƴƭƻ ƻǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊπŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлно ŦƻǊ ǳǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǊŜŘΣ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎŀǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀǊǎ ό!¢{ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ {ƻƭǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭ L5Υ aмспл сƎύΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƭƭŀǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘƘŀǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜƳƛǘǎ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎΦ {ƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ !¢{ wпмл ǊŜŎŜƛǾŜǊ όŦǊŜǉǳŜƴŎȅΥ 

мтлΦлллπмтоΦффф aIȊύ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴŎŜ 

ǘǊŀŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŘǳōōŜŘ ŀ άŬȄέΣ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎΦ ²Ŝ ǳǝƭƛǎŜŘ 

wŀƴƎŜǎ ф ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀ ǇƭƻǘǎΣ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬȄŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ όYŜƴǿŀǊŘΣ мффнύΦ CƛȄŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŘŀǿƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ 

ƭŜƊ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŬȄ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǳǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

п ŬȄŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƭŀǎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр ŘŀȅǎΣ 

ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǎƘƛƊƛƴƎΦ   

CƛȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǇǳǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ wŀƴƎŜǎ фΣ ǿƘŜǊŜ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǾŜȄ ǇƻƭȅƎƻƴǎ όa/tǎύ ό5ŀƭƪŜ ŀƴŘ {ƛƳŜΣ мфоуΤ aƻƘǊ мфптύΦ ¢ƘŜǎŜ 

a/tǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻƭȅƎƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ол ŬȄŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΩ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ŬȄ ƻƴ 

ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬȄŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŬȄ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

оΦрΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŬȄŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ 

ǇƻƛƴǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ wŀƴƎŜǎ ф ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƴŜǿ a/t ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ   



то 

  

  

 

CƛƎǳǊŜ оΦрΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎΦ .ȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ 
Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘΤ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ тп҈ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜ ƛƴ пр҈ 
ƻŦ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜΦ  
  

 

  



тп 

  

оΦп wŜǎǳƭǘǎΥ  

ну ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ нлнл ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ннм ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нр ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ну ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ тΦот ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό{5 Ґ уΦолΤ фр҈ /L 

ώпΦнфΣ млΦппϐύΦ bƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όƴ 

Ґ ннύ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜΦ hŦ ǘƘŜ ǎǳōŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

όƴҐсύΣ н ǿŜǊŜ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ! ƳŜŀƴ ƻŦ уΦу ό{5Ґ оΦтύ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ όфр҈ /L ώтΦпΣ млΦоϐύΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀǇǇƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ мΦмн ό{5Ґ мΦсмύ ƴŜǿ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ тΦсу ό{5Ґ оΦттύ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ  

  

оΦпΦм tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƻƴ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ όabtύ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ LƴŘŜȄ ŀǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ LƴŘŜȄ ŀǘ мΦпт 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлноΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜŀƪ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ōȅ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ лΦол ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ ¢ƘŜ abt ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴ LƴŘŜȄ ȅƛŜƭŘ ŀ ƳŜŀƴ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ лΦрн ό{5 Ґ лΦлфύ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŀƴŘ лΦтл ό{5 Ґ лΦофύ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

Lƴ aŜƴƭƻΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ abt ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ у ǘƻ мо όфр҈ /L ώфΦумΣ ммΦлрϐύ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ƛƴŘŜȄ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ с ǘƻ ор όфр҈ /L ώмлΦрнΣ мфΦссϐύ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ abt 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ aŜƴƭƻ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ  

όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ   
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¢ŀōƭŜ оΦоΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ LƴŘŜȄ ŀƴŘ aƛƴƛƳǳƳ 

bǳƳōŜǊ tǊŜǎŜƴǘ όabtύ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¢ǊŀǇǇƛƴƎ 

DǊƛŘ   

{Ŝǎǎƛƻƴ  [Lb/h[b Lb59·  abt  

{ǉǳƛǊǊŜƭǎ  {ǉǳƛǊǊŜƭǎκ Ƙŀ  {ǉǳƛǊǊŜƭǎ  {ǉǳƛǊǊŜƭǎκƘŀ  

 

{ŜǇπнл  π  π  у  лΦпс  

hŎǘπнл  π  π  у  лΦпс  

bƻǾπнл  му  мΦло  мл  лΦрт  

Wŀƴπнм  мр  лΦус  мн  лΦсу  

CŜōπнм  му  мΦло  мн  лΦсу  

aŀǊπнм  π  π  мл  лΦрт  

!ǇǊπнм  мс  лΦфм  мл  лΦрт  

aŀȅπнм  мс  лΦфм  мл  лΦрт  

Wǳƴπнм  у  лΦпс  мл  лΦрт  

Wǳƭπнм  рΦоо  лΦол  мл  лΦрт  

!ǳƎπнм  у  лΦпс  мл  лΦрт  

{ŜǇπнм  π  π  мл  лΦрт  

 

bƻǾπнм  мл  лΦпн  мо  лΦрр  

5ŜŎπнм  π  π  мо  лΦрр  

Wŀƴπнн  нл  лΦуп  мо  лΦрр  

CŜōπнн  π  π  мм  лΦпс  

aŀǊπнн  ф  лΦоу  мм  лΦпс  

!ǇǊπнн  π  π  мм  лΦпс  

aŀȅπнн  π  π  мл  лΦпн  

Wǳƭπнн  π  π  мл  лΦпн  

{ŜǇπнн  ф  лΦоу  у  лΦоп  

bƻǾπнн  нп  мΦлм  мл  лΦпн  

Wŀƴπно  ор  мΦпт  мл  лΦпн  

aŜŀƴΥ  мрΦмл  лΦтл  млΦпп  лΦрн  

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΥ  тΦфн  лΦоф  мΦпп  лΦлф  

фр ҈ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ  

ǳǇǇŜǊ  мфΦст  лΦфм  ммΦлс  лΦрр  

ƭƻǿŜǊ  млΦро  лΦпу  фΦум  лΦпу  



тс 
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оΦпΦн .ƻŘȅ /ƻƴŘƛǝƻƴ  

!ƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǎǳōπŀŘǳƭǘύ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƴ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ нсуΦрр όҕ ннΦнмύ Ǝ όфр҈ /L 

ώнрпΦпоΣ нтуΦулϐ ƎύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŀǎ стΦс όҕ нΦтύ ƳƳ 

ŀƴŘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ руΦт ǘƻ тоΦуƳƳ όфр҈ /L ώсрΦффΣ суΦфрϐƳƳύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛƴōƻƴŜ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǎǳōπŀŘǳƭǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦпΦ   

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ wч ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦоф ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 

ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ !bh±! ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ƭƻǿ Ǉ ǾŀƭǳŜ όǇ ғ лΦллмύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ όǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

όǿŜƛƎƘǘύ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ оΦтύΦ CƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ wч ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ лΦнрΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ нр҈ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜŀƪŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ Ǉ ǾŀƭǳŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !bh±! ǿŀǎ лΦлмоΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ  

оΦуύΦ  
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¢ŀōƭŜ оΦпΥ aŜŀƴǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǎǳōπŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 

aŜƴƭƻΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ  

 !Řǳƭǘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ   

  aŜŀƴ  b  фр҈ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭ  

²ŜƛƎƘǘ όƎύ    [ƻǿŜǊ  ¦ǇǇŜǊ  

¢ƻǘŀƭ  нттΦру  нп  нтмΦол  нуоΦнм  

aŀƭŜǎ  нтсΦол  у  нсрΦлп  нуфΦлм  

CŜƳŀƭŜǎ  нтуΦнм  мс  нтмΦно  нупΦтт  

{ƘƛƴōƻƴŜ όƳƳύ    ¦ǇǇŜǊ  [ƻǿŜǊ  

¢ƻǘŀƭ  суΦнп  нп  ссΦто  сфΦтм  

aŀƭŜǎ  тлΦом  у  суΦтр  тмΦуп  

CŜƳŀƭŜǎ  стΦнм  мс  срΦлу  сфΦмо  

 {ǳōπŀŘǳƭǘ  {ǉǳƛǊǊŜƭǎ    

²ŜƛƎƘǘ όƎύ      [ƻǿŜǊ  ¦ǇǇŜǊ  

¢ƻǘŀƭ  нмпΦоу  п  мроΦтр  нплΦлл  

aŀƭŜǎ  нллΦлл  о  мнрΦлл  нплΦлл  

CŜƳŀƭŜǎ  нплΦлл  м  ƴκŀ  ƴκŀ  

{ƘƛƴōƻƴŜ όƳƳύ      [ƻǿŜǊ  ¦ǇǇŜǊ  

¢ƻǘŀƭ  соΦпр  п  руΦтл  срΦсл  

aŀƭŜǎ  соΦно  о  руΦтл  срΦсл  

CŜƳŀƭŜǎ  спΦмл  м  ƴκŀ  ƴκŀ  

          

 ¢ƻǘŀƭ      

²ŜƛƎƘǘ όƎύΥ  нсуΦрр  ну  нрпΦпо  нтуΦул  



тф 

  

{ƘƛƴōƻƴŜ όƳƳύΥ  стΦрс  ну  срΦфф  суΦфр  

 

CƛƎǳǊŜ оΦтΥ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όƴҐнпύ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
ƛƴ aŜƴƭƻ όƴҐнп wч Ґ лΦнрлΣ ǇҐлΦлмоύΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜ όƴҐннύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōπŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿƘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όƴҐнύΦ  

  

  

.ƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦуΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όǇҐлΦлмнύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όǇҐ лΦмонύΦ Lƴ aŜƴƭƻΩǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ   

  

 ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ 

ǊŀǘŜǎΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ   

  



ул 

  

  

 

CƛƎǳǊŜ оΦуΥ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ό Σ ǎƻƭƛŘ 
ƭƛƴŜύ όƴҐ уΣ wчҐ лΦоотΣ ǇҐ лΦмонύ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ όƶΣ ōǊƻƪŜƴ ƭƛƴŜύ όƴҐ уΣ wчҐ лΦотрΣ ǇҐ лΦлмнύ 
ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ aŜƴƭƻΦ   
  

оΦпΦо CŜŎǳƴŘƛǘȅΣ {ǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  

5ǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴΣ ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦрΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦрΦ  

  

  

 

 

 

 



ум 

  

  

¢ŀōƭŜ оΦрΥ aŜŀƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  

  {ǇǊƛƴƎΥ  {ǳƳƳŜǊ  !ǳǘǳƳƴ  ²ƛƴǘŜǊ  

  aŀƭŜ  

ммΦр  

CŜƳŀƭŜ  

млΦр  

aŀƭŜ  CŜƳŀƭŜ  aŀƭŜ  

уΦо  

CŜƳŀƭŜ  

пΦт  

aŀƭŜ  

моΦо  

CŜƳŀƭŜ  

мсΦт  aŜŀƴ ƴƻΦ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ  

мпΦл  фΦл  

aŜŀƴ ǿŜƛƎƘǘ  

όƎύΥ  

нуоΦп  

    

нунΦр  нсрΦт  олнΦс  нтлΦо  нтоΦн  нулΦф  нулΦс  

{ǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴΥ  

ҕ мнΦт  ҕ ноΦт  ҕ олΦо  ҕ нлΦо  ҕ мнΦу  ҕ мпΦс  ҕ нмΦт  ҕ мтΦт  

  

!ƴ !bh±! ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǳƭǘ ƳŜŀƴ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǎŜŀǎƻƴΦ CƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ CπǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ōŜǘǿŜŜƴπƎǊƻǳǇǎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мпΦомΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ όC όоύ Ґ мпΦомΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ CƻǊ ƳŀƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ Cπ 

ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ нΦпн όǇ Ҕ лΦлрύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƭŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴΦ   

Lƴ aŜƴƭƻΣ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǎǇŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ нлнм ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ 

ƛƴ нлннΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ фп҈ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ фс҈ ƛƴ нлнн ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ мт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ όмс ŀŘǳƭǘǎΣ м ǎǳōπŀŘǳƭǘύΣ 

т ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻƴŎŜπ

ŎŀǳƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ hŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мл ŦŜƳŀƭŜǎ όф ŀŘǳƭǘǎΣ м ǎǳōπŀŘǳƭǘύ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ т ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ ƭŀŎǘŀǝƴƎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ п ǿŜǊŜ 

ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ ƭŀŎǘŀǝƴƎ ƛƴ нлнмΣ ŀƴŘ п ƛƴ нлннΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ōǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜƳŀƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ н ƭƛǧŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ όнлннύΦ CŜŎǳƴŘƛǘȅ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦсΦ   



ун 

  

¢ƘŜ /W{ aƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ όw ǇŀŎƪŀƎŜ άwaŀǊƪέύ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ όtƘƛύŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ όƴҐноύ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό¢ŀōƭŜ оΦсύΦ ¢ƘŜ 

ƳŀǘǊƛȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƘƛ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦфп ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ мн όǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ лΦпуΦ  

¢ŀōƭŜ оΦсΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ aŜƴƭƻΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΦ CƻǊ нлнл ŀƴŘ нлноΣ ƳŀƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ 

ŦŜƳŀƭŜ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнл ŀƴŘ 

ŎŜŀǎŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ [ƛǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ ƭŀŎǘŀǝƴƎ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΩǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ   

  нлнл  

Wǳƭȅπ bƻǾŜƳōŜǊ  

нлнм  нлнн  нлно 
WŀƴǳŀǊȅ  

¢ƻǘŀƭ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎŀǳƎƘǘ  

мр  с  р  н  ну  

wŀǝƻ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜǎ  тΥу  мΥр  оΥн  лΥн  мΥ мΦрр  

{ǳōπŀŘǳƭǘǎ ŎŀǳƎƘǘΥ  

aŀƭŜ  

CŜƳŀƭŜ  

л  

л  

л  

н  

м  

м  

н  

н  

л  

л  

л  

л  

п  

о  

м  

[ƛǧŜǊǎ  л  п  р  л  ф  

aŀƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜΥ  ƴκŀ  лΦфт  лΦфр  ƴκŀ  лΦфс  

CŜƳŀƭŜ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΥ  ƴκŀ  лΦрн  лΦпт  ƴκŀ  лΦрл  

{ǳǊǾƛǾŀƭ wŀǘŜ ƴκŀ лΦтф лΦос лΦну лΦпу 

  

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ р ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ н ǊŜŎŀǇǘǳǊŜǎΦ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ όмΦмн ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ōŜǘǿŜŜƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлнмΣ ǿƘŜƴ о ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлннΣ ǿƘŜƴ п 



уо 

  

ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ о ƻŦ ǘƘŜ п ǎǳōπŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм όƴҐнύ 

ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн όƴҐмύΦ ! ǎǳōπŀŘǳƭǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿŀǎ л ŦƻǊ мп ƻŦ ǘƘŜ нр ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ рсΦрн҈Σ ƻŦ ǘǊŀǇǇƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ    

  

оΦпΦп ¢ǊŀǇ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ  

CƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǘǊŀǇ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ммΦс ҈ ό{5Ґ рΦсύ όфр҈ /L ώфΦо ς моΦуϐύΦ ¢ƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ WǳƭȅΣ ŀƴŘ 

!ǳƎǳǎǘ нлнлΣ ŀǘ мΦсс҈ ŀƴŘ оΦоо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ нрΦп҈ ŀƴŘ ннΦм҈ ŘǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ aŀȅ нлнмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

! Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦфΦ ¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ tŜŀǊǎƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƳŜǘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ όƴҐолύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ Φнтр όǇ Ґ ΦмпмΣ ǘǿƻπǘŀƛƭŜŘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ά¢ǊŀǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ ŀƴŘ ά5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

tŀǘƘέΦ ¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭϥǎ ǘŀǳ ō ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όƴ Ґ олύ ōŜǘǿŜŜƴ 

¢ǊŀǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tŀǘƘ όō̱ Ґ ΦнмоΣ ǇΦҔ лΦлрΣ ǘǿƻ ǘŀƛƭŜŘύΦ  

  



уп 

  

 

CƛƎǳǊŜ оΦфΥ aŀǇ ƻŦ aŜƴƭƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǊŀǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎȅƳōƻƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǇ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ  

  

оΦпΦр wŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ  

Lƴ aŜƴƭƻΣ ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ 

ǎƛȊŜ ǿŀǎ нΦтл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ό{5Ґ мΦрфύΦ !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ¢π ǘŜǎǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƳŀƭŜǎ όƳŜŀƴΥ нΦот ƘŜŎǘŀǊŜǎ ҕ мΦснύ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ 

όƳŜŀƴΥ нΦфс ƘŜŎǘŀǊŜǎ ҕ мΦтрύ όǇ ҔΦлрύΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ŀƭƭ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƘƻƳŜ 

ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ мΦум ƘŜŎǘŀǊŜǎ ό{5Ґ лΦуфύΦ IƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŀŘƛƻπ

ǘǊŀŎƪŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭƭ ǊŀŘƛƻπǘǊŀŎƪŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ оΦрт ǘǊŀǇǎ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  



ур 

  

¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ мΦл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ό{5Ґ лΦулύΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ лΦфс ƘŜŎǘŀǊŜǎ ό{5 Ґ лΦтоύΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƳŀƭŜǎ όƳŜŀƴΥ лΦфн ƘŜŎǘŀǊŜǎ ҕ лΦтнύ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ όƳŜŀƴΥ мΦлс ƘŜŎǘŀǊŜǎ ҕ 

лΦфрύ όǇ Ҕ ΦлрύΦ /ƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŀƴ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǾŜǊƭŀǇ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ р ƻǳǘ ƻŦ т ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ мΦмп ǘǊŀǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ŀōƭŜ оΦт ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ CƛƎǳǊŜ оΦмл ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ƳŀǇ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŀŘƛƻπǘǊŀŎƪŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ  

  

¢ŀōƭŜ оΦтΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ  

L5  {ŜȄ  IƻƳŜ  
wŀƴƎŜ  
όƘŀύ  

²ƻƻŘƭŀƴŘ 
ƛƴ IƻƳŜ  
wŀƴƎŜ   
όƘŀύ  

ό҈ύ ƻŦ  
¢ƛƳŜ ƛƴ 
/ƻǊŜ  

wŀƴƎŜ     

/ƻǊŜ  
wŀƴƎŜ  
{ƛȊŜ  
όƘŀύ  

²ƻƻŘƭŀƴŘ   
Lƴ /ƻǊŜ  
wŀƴƎŜ  
όƘŀύ  

{ǉǳƛǊǊŜƭ 
ƻǾŜǊƭŀǇ  
όIwύ  

{ǉǳƛǊǊŜƭ 
ƻǾŜǊƭŀǇ  
ό/wύ  

¢ǊŀǇ 
ƻǾŜǊƭŀǇ  
όIwύ  

¢ǊŀǇ  
hǾŜǊƭŀǇ  
ό/wύ  

унр  C  мΦум  мΦрп  ррΦр  лΦпу  лΦпу  о  м  п  м  

упр  C  нΦто  нΦлп  соΦо  лΦус  лΦтф  о  м  р  м  

уро  C  рΦрм  оΦун  тпΦм  нΦпт  нΦнф  л  л  р  н  

утп  a  мΦту  мΦоф  тлΦл  лΦун  лΦус  п  л  о  м  

уфо  C  мΦтф  мΦнл  рсΦс  лΦпп  лΦпп  о  л  н  м  

фло  a  мΦмл  лΦсу  усΦс  лΦнс  лΦнс  о  л  н  л  

фмр  a  пΦмф  нΦлс  соΦо  мΦсу  мΦрт  о  н  п  н  

  



ус 

  

 

  

  

  

  



ут 

  

оΦрΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

оΦрΦм tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ лΦсо ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŦǊƻƳ 

[ƛƴŎƻƭƴ LƴŘŜȄ ŀƴŘ лΦпп ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŦǊƻƳ abt ƛƴ ноΦу ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜ όлΦтςмΦо ǎǉǳƛǊǊŜƭǎκƘŀύ όYŜƴǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ мффуΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллмΣ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ aŜƴƭƻ ƛǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ  .ǊƛǝǎƘ  όлΦон ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜύ ό[ǳǊȊΣ DŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ 

²ŀǳǘŜǊǎΣ мффтύ ŀƴŘ LǊƛǎƘ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όлΦну ǎǉǳƛǊǊŜƭǎκƘŀύ όwŜƛƭƭȅΣ мффтύΣ LǊƛǎƘ ƳƛȄŜŘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ όлΦоф ǎǉǳƛǊǊŜƭǎκƘŀύ όCƭŀƘŜǊǘȅΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ŀƴ LǊƛǎƘ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ aŀȅƻ 

όлΦом ǘƻ лΦпм ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ƛƴ нлмн ŀƴŘ нлнпΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ό²ŀǘŜǊǎΣ нлмнΤ wŜƛƭƭȅΣ нлнпύ 

ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όлΦмт ǘƻ лΦнф ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜύ ό²ŀǘŜǊǎΣ нлмнύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ 

ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ό[L ŀƴŘ abtύ ǿŜǊŜ лΦнн ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ƛƴ Wǳƭȅ нлнмΣ ŀƴŘ лΦоп ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿ ŎŀǇǘǳǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lƴƛǝŀƭ ƭƻǿ ŎŀǇǘǳǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ όDƻƭŘǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ CƭŀƘŜǊǘȅΣ нлмсΤ tƻƻƭŜΣ нллтύ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƴŜƻǇƘƻōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎΦ  

¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ LƴŘŜȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aŜƴƭƻΩǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳƛƎǊŀǝƻƴΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ! ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнм ŀƴŘ Wǳƭȅ нлннΦ aŜƴƭƻ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ƘŀȊŜƭ ǘǊŜŜǎ ό/ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǇŜƴƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ōŀƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎΣ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 
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ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ŜƴǝŎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 

όIƛŎƪǎΣ нлннύΦ  ¢ƘŜ abt ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ LƴŘŜȄ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ abt ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ όлΦпп ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ Ƙŀύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜŜŘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό!ƴŘǊŞƴ ŀƴŘ [ŜƳƴŜƭƭΣ мффнΤ DǳǊƴŜƭƭΣ мффсΤ ²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ 

мфуфΤ ²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффлΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

όjΩ¢ŜŀƴƎŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ ǇǊŜŘŀǝƻƴ όYŜƴǿŀǊŘ ŀƴŘ IƻŘŘŜǊΣ мффуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ aŜƴƭƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ²ƘƛƭŜ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴǎ 

όaŀǊǘŜǎ ƳŀǊǘŜǎύ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿΦ Lƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ƛǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ лΦм҈ ǘƻ нΦп҈ ό²ŀǊƴŜǊ ŀƴŘ 

hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ мфунΤ [ȅƴŎƘ ŀƴŘ aŎ/ŀƴƴ нллтΤ hΩaŜŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ {ƘŜŜƘȅ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нлмпΤ 

{ƘŜŜƘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ²ƛǘƘ ƭƻǿ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ оΦрπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ aŜƴƭƻΦ  

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘǊŀǇ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

όtǊŀŘŜƭ ŀƴŘ {ŀƴȊπ!ƎǳƛƭŀǊΣ нлмнύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǘǊŀǇǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ό.ǊŜƘƳ ŀƴŘ aƻǊǘŜƭƭƛǝΣ нлмуΤ {ŀƴǝŎŎƘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ǊŀǇ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ 

ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ όtǊŀŘŜƭ ŀƴŘ {ŀƴȊπ!ƎǳƛƭŀǊΣ нлмнύ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфуоΤ [ǳǊȊΣ DŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ wǳǎƘǘƻƴΣ мффрύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜũŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŀ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ όtǊŀŘŜƭ ŀƴŘ {ŀƴȊπ!ƎǳƛƭŀǊΣ нлмнύ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǾƻƛŘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǊŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ό.ȅŜǊǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ǘǊŀǇ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ Ƴŀȅ 
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ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ aŜƴƭƻ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜΦ   

wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όWƻƪƛƳŅƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ 

ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

όCƛƴƎƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻƻŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ tŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ό{ǘŀǊƪŜȅΣ нлмфΤ 

±ŜǊōŜȅƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ   

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ aŀƎǊƛǎ ŀƴŘ DǳǊƴŜƭƭ όнллнύΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ нн ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦнм ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƭŜǎǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǎƛǘŜ ƻŦ нр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦсу ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ннπƘŜŎǘŀǊŜ ǎƛǘŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŀǧǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ тсπ

ƘŜŎǘŀǊŜ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦу ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ 

ό.ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ ŀƴŘ ÀƽƱǿΣ нллуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ aŜƴƭƻΩǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ !ƴŜŎŘƻǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ōƛǊŘ 

ŦŜŜŘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ aŜƴƭƻ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

оΦрΦн .ƻŘȅ /ƻƴŘƛǝƻƴΣ CŜŎǳƴŘƛǘȅΣ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾŀƭ  

aŜƴƭƻϥǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƳŜŀƴ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ нсуΦсƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǘƻ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ¢ƛǧŜƴǎƻǊ όмфттύ ŀƴŘ CƭŀƘŜǊǘȅ όнлмсύΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ όолнƎ ς опуƎύ ό/ŀǊǘƳŜƭΣ мффтΤ aŀƎǊƛǎ ŀƴŘ DǳǊƴŜƭƭΣ нллнΤ wŜƛƭƭȅΣ мффтΤ 



фл 

  

{ƛƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ {ƘƛƴōƻƴŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿŜƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όǇ ғ лΦллмύΦ 

¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿΣ Ƴŀȅ 

ōŜƴŜŬǘ aŜƴƭƻΩǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό.ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ ŀƴŘ ÀƽƱǿΣ нллуΤ aŀƎǊƛǎ ŀƴŘ DǳǊƴŜƭƭΣ 

нллнΤ ²ŀǘŜǊǎΣ нлмнύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΦ    

CŜƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΣ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǧŜǊ ό²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мфуфύΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǧŜǊǎ 

ǇŜŀƪǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ WǳƴŜΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘǊŀǇ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ aŀȅ нлнм ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ 

ό¢ƛǧŜƴǎƻǊΣ мфтрύΦ [ŀŎǘŀǝƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ WǳƴŜΦ IƛƎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όCƭŀƘŜǊǘȅΣ нлмсύ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ 

.ŜƭƎƛǳƳ ό²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффлύΦ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ƳŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǊ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ !ǳƎǳǎǘΦ 

²ƘƛƭŜ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ р ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ CŜŎǳƴŘƛǘȅ ƛƴ aŜƴƭƻ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

р ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мс ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ ƭŀŎǘŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ф ƭƛǧŜǊǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ оΦрπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ т 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻƴƭȅ п ǎǳōŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ оΦрπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ aŜƴƭƻΩǎ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ όлΦрлύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦрфΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όCƭŀƘŜǊǘȅΣ нлмсύ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƳƛŘƭŀƴŘǎ ό{ƘŜŜƘȅ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ 

нлмпύΦ   



фм 

  

¢ƘŜ ƭƻǿ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ƴƻƴπōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ όƳŜŀƴΥ 

нснΦррƎύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǧŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ όDǳǊƴŜƭƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпŀύΦ [ƻǿ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ƭƛǧŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƻǿ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ όлΦрлύ ƛƴ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ 

ƻƴƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƛǧŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ όоррƎύ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όƳŜŀƴΥ 

олрƎύΦ Lƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŦŜƳŀƭŜ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻũǎǇǊƛƴƎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ǿƛǘƘ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ό[ǳǊȊΣ DǳǊƴŜƭƭΣ ŀƴŘ aŀƎǊƛǎΣ 

нллрΤ ²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мфуфύΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ǿŀǎ лΦфп ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦпу Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ όDǳǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуŀΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ   

оΦрΦоΥ Iŀōƛǘŀǘ ¦ǎŜ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ aŜƴƭƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀǇǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƎǊƛŘΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘ ǎƛȊŜΦ !ƭƭ ǘǊŀǇǎ ƛƴ ŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘΣ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇŀǘƘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘǊŀǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ннƳ ǘƻ тмƳ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘǿƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜΦ hƴŜ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭΩǎ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ {ǇŀŎŜ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŦƻƻŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ό[ǳǊȊΣ DŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǳǘŜǊǎΣ мффтΤ ²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффнύΣ ǿƛǘƘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ   

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘƭŜŀǾŜŘ 

ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ aŜŀƴ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘƭŜŀǾŜŘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ нΦсп Ƙŀ ŀƴŘ мΦфп ƘŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ 



фн 

  

мффнύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜǎ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǊŜ 

ǊŀƴƎŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όƳŀƭŜǎ нΦмс ҕ мΦсл ƘŀΣ ŦŜƳŀƭŜǎ мΦнм ҕ лΦфн Ƙŀύ 

ό±ŜǊōŜȅƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ aŜƴƭƻΩǎ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǳƳƳŜǊ όƳŀƭŜǎ лΦот ƘŀΤ ŦŜƳŀƭŜǎ лΦпн Ƙŀύ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ όƳŀƭŜǎ мΦло ƘŀΤ ŦŜƳŀƭŜǎ мΦнн Ƙŀύ όwŜƘŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

! ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ .ŜƭƭŜŜƪ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜǎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ aŜƴƭƻΣ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦтт ς оΦмп Ƙŀ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ лΦсм ς мΦоо ŦƻǊ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ό²ŀǘŜǊǎΣ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ .ŜƭƭŜŜƪ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ ό²ŀǘŜǊǎΣ нлмнύΦ IƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ό5ƛ tƛŜǊǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƭƻǿ 

ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŀƪŜ ό²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘ мффнΤ wŜƘŜǊΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ aŜƴƭƻΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ .ŜƭƭŜŜƪΣ ŀ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ aŜƴƭƻΩǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ   

±ŜǊōŜȅƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƭŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ŀ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ Lƴ aŜƴƭƻΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ 

ǿƘƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘΦ Lƴ ǇǊƻƳƛǎŎǳƻǳǎ ƳŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {ŎƛǳǊǳǎ 

ǾǳƭƎŀǊƛǎΣ ǎŜȄπǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŀŎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ό²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффнΤ ²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 

5ƘƻƴŘǘΣ мффрΤ ²ŀǳǘŜǊǎΣ /ŀǎŀƭŜ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффпύΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻƴπƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦŜƳŀƭŜǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффнύΦ CŜƳŀƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊΣ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƻǊ ǾŀŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ό²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 

5ƘƻƴŘǘΣ мффнΤ ²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффрΤ ²ŀǳǘŜǊǎΣ /ŀǎŀƭŜ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффпύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 

ƳŀƭŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŦŜƳŀƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ όŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ ǘƘŀƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό²ŀǳǘŜǊǎΣ 5ƘƻƴŘǘΣ 

ŀƴŘ 5Ŝ ±ƻǎΣ мффлΤ ²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффнύΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ с ƻǳǘ ƻŦ т ǊŀŘƛƻπǘǊŀŎƪŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ƘŀŘ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄΣ ǿƘƛƭŜ н ƻǳǘ ƻŦ т ƘŀŘ 



фо 

  

ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƳƻƴƎ 

ǎŀƳŜπǎŜȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ о ƻǳǘ ƻŦ т ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŎƻǊŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎŀƳŜπǎŜȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀŘƻǇǘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΤ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀŘƛƻπǘǊŀŎƪŜŘ ƳŀƭŜ όпΦмф Ƙŀύ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƘƛƴōƻƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ тм ƳƳΣ 

ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ нп ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 

ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ оΦр ȅŜŀǊǎΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ о ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛǎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŀƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŀƭŜǎ 

ŀǊŜ ƻƭŘŜǊΣ ƘŜŀǾƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊŀƴƎŜǎ ǘƘŀƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳŀƭŜǎ ό²ŀǳǘŜǊǎΣ 5ƘƻƴŘǘ ŀƴŘ 5Ŝ 

±ƻǎΣ мффлΤ ²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƘƻƴŘǘΣ мффнΤ [ǳǊȊΣ DŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǳǘŜǊǎΣ мффтύΦ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ƭƻǿŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻƳǇǘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƴŜǿ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘƛƴŜǎǎ ƻŦ 

aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŜƴƭƻΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅϥǎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƳŀǊƪŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ DŀƭǿŀȅΣ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ aŜǊƭƛƴ ŀƴŘ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴōǊŜŜŘƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŬȄŀǝƻƴ ό[ȅƴŎƘΣ /ƻƴŜǊȅΣ ŀƴŘ .ǳǊƎŜǊΣ мффрύΦ   aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 



фп 

  

ƛƴōǊŜŜŘƛƴƎ ό.ŀǊǊŀǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǘǊŜŜ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǝƴŎǝƻƴ Ǌƛǎƪǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōύΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ aŜƴƭƻϥǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛƴƪƛƴƎ aŜƴƭƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ aŜǊƭƛƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎƛŘŜ 

ǿƛǘƘƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΦ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ǿƛŀ ǊƛǾŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ 

ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎΦ Lƴ DŀƭǿŀȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǝƳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊǝŦȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
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оΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ȅŜǘ ǎǘŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ LǊƛǎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ 

ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƭƻǿ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘΣ ŦŜƳŀƭŜ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ŀǊŜ ƭƻǿΦ   

aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ LǊƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ƳŀƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜǎΦ !ǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀ ŦŜƳŀƭŜΩǎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǧŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŦƻƻŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ aŜƴƭƻϥǎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΦ  

Iŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘƛƴŜǎǎ ƻŦ aŜƴƭƻ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛȊŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 

ƻŦ ƻƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ aŜƴƭƻΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƛǘŜǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ aŜƴƭƻ 

ŀƴŘ DŀƭǿŀȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ aŜǊƭƛƴκ wƻǎǎƘƛƭƭ ²ƻƻŘǎΦ  

 



фс 

  

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ¦Ǌōŀƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΥ 

! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ т ŎƛǝŜǎΦ 

  

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŜȄƛǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŦǊƻƳ ǎƛȊŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ό!ƴƎƻƭŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ άǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎέ ό{ŀǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǎΣ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό.ŀƪŜǊ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎΣ нллтΤ .ǊŀŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпŀΤ нлмпōύΦ CƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōΤ .ŀōƛƵǎƪŀπ²ŜǊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуΤ wŞȊƻǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ 

όDǊƛƳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ /ƛǝŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 

ǊƻƻƊƻǇǎΣ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎǇŀǊǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όaŎ5ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ tƛŎƪŜǧΣ мффлύΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ōǳƛƭǘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŦƻƻŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όIŅƳŅƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ  

aƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ όaŎ/ƭŜŜǊȅΣ нлмлΤ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ 

ŀƴŘ tƛŎƪŜǧΣ мффлύΦ ¢ƘŜ ǳǊōŀƴπǘƻπǊǳǊŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ 



фт 

  

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ƎǊŜȅ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ό{ŎƛǳǊǳǎ ŎŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛǎύ ƛƴ Lǘŀƭȅ ό.ŜǊǘƻƭƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ ²ŀǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 

DǳǊƴŜƭƭΣ мфффύΣ .Ǌƛǘŀƛƴ όaƛŘŘƭŜǘƻƴΣ мфолΤ DǳǊƴŜƭƭ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊΣ мффоΤ DǳǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпōύΣ ŀƴŘ 

LǊŜƭŀƴŘ όjΩ¢ŜŀƴƎŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ /ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ŀǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀŘŜǇǘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ό/Ƙƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƭŘƴŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όDǳǊƴŜƭƭΣ 

мфуоΤ ²ŀǊǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ bƛƭƻƴ нллуΤ ¢Ǌŀƴǉǳƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпύΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ όaŀǊǘŜǎ ƳŀǊǘŜǎύ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ό{ƘŜŜƘȅ ŀƴŘ [ŀǿǘƻƴΣ нлмпύΣ ǘƘƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ 

ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό¢ǿƛƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǘǊŜŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŦŀŎŜǎ ƳǳǎǘŜƭƛŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ 

ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όYƻǇǊƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊōƻǊŜŀƭ 

ƳǳǎǘŜƭƛŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ό{ƘŜŜƘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ tƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ό{ǘƻǊŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ мффлύ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό[ƻƳōŀǊŘƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΣ нлмрύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ƴŀƛǾŜǘȅ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ό¢ǿƛƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŎƛǝŜǎ ƻũŜǊ ŀ 

ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƴƪ ŦƻǊ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜŀƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ƛŦ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ƛǘ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ŏŀƴ ƛƴƘŀōƛǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όDǳǊƴŜƭƭΣ мфутύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜŜŘπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ όaƻƭƭŜǊΣ мфуоΤ 

DǳǊƴŜƭƭΣ мфуоύ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎ 

ό²ŀǳǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōύΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǳǊōŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 



фу 

  

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ о 

ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Ƴŀȅ ƻũŜǊ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ   

{ǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ό{5aύ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ōƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ {5aǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ tŀǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ {5aǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŀƳƳŀƭǎ ό/ǊŜƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ CƭŀƘŜǊǘȅΣ нлмсΤ 5ŜƳƛǊǘŀǒΣ нлнлύΣ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎ όaŀƳƳƻƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ό¦Ǌōŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ό!ƳƛŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ   

! ǎǘǳŘȅ ōȅ CƭŀƘŜǊǘȅ όнлмсύ ǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎκƎǊŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘȅǇŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όƛΦŜΦ ƭŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

ƳƻƻǊǎΣ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜŀǘ ōƻƎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴκƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘύ όCƭŀƘŜǊǘȅΣ нлмсύΦ wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴ ŀƴȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όCƭŀƘŜǊǘȅΣ нлмсύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό5Ŝ [ŀƳƻ ŀƴŘ 

tŀǘŜƴŀǳŘŜΣ нлмлύΣ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜκ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ όCƭŀƘŜǊǘȅΣ 

нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ LǊƛǎƘ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘΦ  

  

 

 

 



фф 

  

пΦн !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ {5aǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ 5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ /ƻǊƪΣ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ 5ŜǊǊȅΣ DŀƭǿŀȅΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ {5aǎ 

ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜΣ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ CƻǊ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ όDŀƭǿŀȅΣ /ƻǊƪΣ ŀƴŘ [ƛƳŜǊƛŎƪύΣ ƻƴŜ 

ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƛǘȅΦ Lƴ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ό5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ 5ŜǊǊȅΣ 

ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘύΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ǊŜŘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ {5a ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿŜǊŜΥ  

  

ƛύ ¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ǎŜǾŜƴ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

ƛƛύ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

ƛƛƛύ ¢ƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

ƛǾύ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

Ǿύ ¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ LǊƛǎƘ ŎƛǝŜǎ ƛŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘύ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

 

  



млл 

  

пΦо aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ  

5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϥǳǊōŀƴϥ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ 

ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ όaŎLƴǘȅǊŜΣ нлмлΤ 

aŎLƴǘȅǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ LƴƅǳŜƴŎŜ LƴŘŜȄ όILLύΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 

LƴŘŜȄ ό{ŀƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ILL ƎŀǳƎŜǎ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ILL ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ л 

ǘƻ спΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ILL ǾŀƭǳŜǎ ŘŜƴƻǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ ILL ǳǎŜǎ ŀƭƭ у ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΥ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘǎΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΣ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ 

ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ILL 

ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŀŎΦŎƛŜǎƛƴΦŎƻƭǳƳōƛŀΦŜŘǳκǿƛƭŘŀǊŜŀǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ŀǘ ŀ м ƪƳ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻŀǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 

ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜϦ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ILL ǎŎƻǊŜ ƻŦ пр ǘƻ 

спΦ ¦Ǌōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǊƎŜΣ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όaŎ5ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ tƛŎƪŜǧΣ 

мффлΤ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎΣ нллтύΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜϦ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ млƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 

ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴ LƴƅǳŜƴŎŜ LƴŘŜȄ όILLύ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ л ǘƻ прΦ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜϥǎ ōƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎǳōǳǊōŀƴΣ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƳƻǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦǊǳǊŀƭϦ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ILL ƻŦ л ǘƻ нп ŀƴŘ 

άǎǳōǳǊōŀƴέ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ILL ƻŦ нр ǘƻ ппΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŎƛǘȅέ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳΦ  

пΦоΦм {ǘǳŘȅ !ǊŜŀǎ  

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǎǘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘΥ 5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ /ƻǊƪΣ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ 5ŜǊǊȅΣ DŀƭǿŀȅΣ ŀƴŘ 



млм 

  

²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭƭπLǊŜƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмф ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ /ƻǊƪΣ DŀƭǿŀȅΣ 

ŀƴŘ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ ǿƘƛƭŜ 5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ 5ŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ƘŀǊōƻǳǊ ōƻǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ 

ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ нлмф ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ   

¢ƘŜ т ŎƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ƻƳŜ ŎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ т ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ  

  



млн 

  

¢ŀōƭŜ пΦмΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƎǊŜŜƴ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ т ǎǘǳŘȅ ŎƛǝŜǎΦ IǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘǎύ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн LǊƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ /Ŝƴǎǳǎ όǿǿǿΦŎǎƻΦƛŜύΦ ¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ DǊŜŜƴ ό҈ύ 

ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ /ƻǊƪΣ 5ŜǊǊȅΣ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ DŀƭǿŀȅΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ 

¢ƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭŦŀǎǘ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ DǊŜŜƴ ό҈ύ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦƻǊ .ŜƭŦŀǎǘ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Iƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлннύ ŀƴŘ .ǊŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмтύΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘπŎƻǾŜǊ ƛƴ LǊƛǎƘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛπ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ǎƻƊǿŀǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ά¦Ǌōŀƴ DǊŜŜƴέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘǊŜŜ ǎƘǊǳō ƻǊ ƎǊŀǎǎ ŎƻǾŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

άнлмф !ƭƭ LǊŜƭŀƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ tƛƴŜ aŀǊǘŜƴ {ǳǊǾŜȅέ ό[ŀǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлύΦ  

/ƛǘȅ  tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

нлннΥ  

¦Ǌōŀƴ DǊŜŜƴ  

ό҈ύ  

wŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ  

όнлмфύ  

DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ  

όнлмфύ  

5ǳōƭƛƴ  мΣнсоΣнмф  нпΦлл  tǊŜǎŜƴǘ  tǊŜǎŜƴǘ  

.ŜƭŦŀǎǘ  софΣсрп  ноΦлл  tǊŜǎŜƴǘ  tǊŜǎŜƴǘ  

/ƻǊƪ  нннΣрнс  омΦно  tǊŜǎŜƴǘ  !ōǎŜƴǘ  

5ŜǊǊȅ  

[ƛƳŜǊƛŎƪ  

Dŀƭǿŀȅ  

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ  

млуΣнтм  отΦлп  tǊŜǎŜƴǘ  tǊŜǎŜƴǘ  

млнΣнут  олΦтп  tǊŜǎŜƴǘ  !ōǎŜƴǘ  

урΣфмл  нуΦтп  tǊŜǎŜƴǘ  !ōǎŜƴǘ  

слΣлтф  нуΦпу  tǊŜǎŜƴǘ  tǊŜǎŜƴǘ  

  

5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ пΦмύΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ 

ōƛǎŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ƛũŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ǘƻ Ŝŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ŜŀΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƛŘƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ [ƛũŜȅΦ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘŜǇƘŜƴϥǎ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ 

ŎŀƳǇǳǎΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 

tƘƻŜƴƛȄ tŀǊƪΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό.ǊŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōȅ ŀ ƭƻǿ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ²ƛŎƪƭƻǿ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƅŀǘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ όǿǿǿΦŘǳōƭƛƴŎƛǘȅΦƛŜύΦ  



мло 

  

.ŜƭŦŀǎǘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

[ŀƎŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ƛƴǘƻ .ŜƭŦŀǎǘ [ƻǳƎƘΦ .ŜƭŦŀǎǘΩǎ ǳǊōŀƴ 

ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊŜŜƴ ŎƻǾŜǊ ǘƻ 5ǳōƭƛƴΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴ ŎƻǾŜǊ ƻŦ но҈Σ 

.ŜƭŦŀǎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ т ŎƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ όIƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пΦмύΦ DǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ hǊƳŜŀǳ tŀǊƪ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƭŦŀǎǘ /ƛǘȅΣ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƭƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΦ !ƭǎƻΣ ƭƛƪŜ 5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛƭƭǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 

ǎǇŀŎŜǎΦ   

/ƻǊƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŜŜϥǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ /ƘŀƴƴŜƭǎΦ .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊƛŘƎŜǎΦ /ƻǊƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƪ 5ƻŎƪƭŀƴŘǎΣ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŜŜΦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ /ƘŀƴƴŜƭǎ Ƙƻǎǘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŜƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜȄǇŀƴǎŜǎ ό/ƻǊƪ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлмпύΦ   

[ƛƳŜǊƛŎƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {Ƙŀƴƴƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘ tŀǊƪΦ tŜƻǇƭŜϥǎ 

tŀǊƪΣ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƭŀǿƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜπƭƛƴŜŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ tƻǊǘƭŀƴŘ tŀǊƪΣ ŀƴ ммπƘŜŎǘŀǊŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǊƪ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ [ƛƳŜǊƛŎƪΩǎ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκ ŘƻŎƪƭŀƴŘǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƛƳŜǊƛŎƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƘŀƴƴƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  

¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǊŀǘƭƻŜ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ²ƻƻŘŎƻŎƪ IƛƭƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ 9ǎǘǳŀǊȅΦ   

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊǊȅΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇŀǊƪǎΣ ƻǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ CƻȅƭŜ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ƴƻǊǘƘΣ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴǘƻ 
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Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ {ǘΦ 

/ƻƭǳƳōϥǎ tŀǊƪΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ tǊŜƘŜƴ ²ƻƻŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΦ {ǘΦ /ƻƭǳƳōΩǎ tŀǊƪ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ну ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǇƻǊǘǎ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ tǊŜƘŜƴ ²ƻƻŘ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ тΦрπƘŜŎǘŀǊŜ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ōŜŜŎƘ CŀƎǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀ ŀƴŘ ƻŀƪ vǳŜǊŎǳǎ ǎǇΦ ŎŀƴƻǇȅΦ 

bƻǘŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ CƻȅƭŜ ŀǊŜ 5ŜǊǊȅ /ƛǘȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ .ǊƻƻƪŜ 

tŀǊƪ ŀƴŘ /ǊŜƎƎŀƴ .ǳǊƴ tŀǊƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΦ hŦ ǘƘŜ т ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ 5ŜǊǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пΦмύΦ   

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ǳƛǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ IŀǊōƻǳǊΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

/ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ƎǊŜŜƴǎ ŀǊŜŀǎ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƪǎΣ ƎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜŘ ȊƻƴŜǎΦ bƻǘŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ tŜƻǇƭŜϥǎ 

tŀǊƪ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ мл ƪƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ tƻǊǘƭŀǿ ²ƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ IƻǊǎŜ {ƘƻŜ CƻǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  

CƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎΣ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǎŜŎǝƻƴ нΦн 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎΦ  

пΦоΦн {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ όaŀȄ9ƴǘύ  

¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ό{5aύ ǿŀǎ aŀȄ9ƴǘ όWŀǾŀ ǾŜǊǎƛƻƴ 

оΦоΦоƪύ όtƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ нллсύΦ aŀȄ9ƴǘΣ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ϦaŀȄƛƳǳƳ 9ƴǘǊƻǇȅΣϦ ƛǎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ {5aΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ aŀȄ9ƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ς ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ όǇǊŜǎŜƴŎŜ Řŀǘŀύ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ   

  

пΦоΦо {ŀƳǇƭŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ  

²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅέ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǳǊōŀƴ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ т ŎƛǝŜǎΥ 5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ /ƻǊƪΣ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ 5ŜǊǊȅΣ 



млр 

  

DŀƭǿŀȅΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ /ƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Dŀƭǿŀȅ Ŏƛǘȅ όWŀƴǳŀǊȅ нлнл ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǎŜŎǝƻƴ нΦн 

Ψ/ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅΩύΦ   

¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ с ŎƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлноΦ  CƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ Lƴ 

.ŜƭŦŀǎǘ ŀƴŘ 5ŜǊǊȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¦ƭǎǘŜǊ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ DǊƻǳǇ ƛƴ нлнн ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ 

{ǳǊǾŜȅ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ  

Lƴ ŜŀŎƘ ŎƛǘȅΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΦ CƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎτ/ƻǊƪΣ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ 5ŜǊǊȅΣ DŀƭǿŀȅΣ 

ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘτǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ млπƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ŎŜƴǘǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǊƎŜǊ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŜƭŦŀǎǘ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ нлπƪƛƭƻƳŜǘŜǊ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ŦƻǊ .ŜƭŦŀǎǘ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴ ǿŀǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦŜǿŜǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мл ƪƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŦŜǿŜǊ ǎŀƳǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜπƻƴƭȅ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ aŀȄ9ƴǘΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ 

ŎƻƳƳŀǎŜǇŀǊŀǘŜŘπǾŀƭǳŜ ό/{±ύ ǘŜȄǘ ŬƭŜΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘΦ {ƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘŜȄǘ ŬƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴǎΥ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ 

ƭŀǝǘǳŘŜΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎΦ  



млс 

  

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ т ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ    



млт 

  

пΦоΦп 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀȅŜǊǎ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ 

ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŦƻǊ aŀȄ9ƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜΣ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ǳǎŜŘ о ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜΣ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ   

!ǎ ǘƘŜ aŀȄ9ƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ т ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ т ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴϥǎ  

/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό/[a{ύ ¦Ǌōŀƴ !ǘƭŀǎ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊκ[ŀƴŘ ¦ǎŜ нлму  

όƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнфлфκŧпŘũŀмπсŎŜōπпŎŎлπуотнπмŜŘорпŎнурŜсύΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘ Řŀǘŀ 

ǘƻ ƳŀǇ 5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ /ƻǊƪΣ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ Dŀƭǿŀȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ /[a{ /ƻŀǎǘŀƭ ½ƻƴŜǎ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊκ[ŀƴŘ 

¦ǎŜ нлму ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όнлƳύ όƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнфлфκнлрŜнŘōнπпŜорπпōмōπōŦупπ

нтмŎпŀуннпуŎύΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊƳŀǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ aŀȄ9ƴǘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ŬƭŜ ǘƻ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ŬƭŜΣ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

нлƳΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άCŜŀǘǳǊŜ ǘƻ wŀǎǘŜǊέ ǘƻƻƭ ƻƴ !ǊŎDL{ tǊƻΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŀŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƳŀǇ ǿŀǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /[a{ ǿŜōǎƛǘŜΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦн ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǇǎ όDŀƭǿŀȅ /ƛǘȅύ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ !ǘƭŀǎ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ т ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c
https://doi.org/10.2909/205e2db2-4e35-4b1b-bf84-271c4a82248c


млу 

  

¢ǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ǳǊōŀƴ  ŀǊŜŀǎΦ  ²Ŝ  ǳǎŜŘ  ǘƘŜ  /[a{  ¢ǊŜŜ  /ƻǾŜǊ  5Ŝƴǎƛǘȅ  нлму 

 ǊŀǎǘŜǊ  

όƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнфлфκпусŦттŘŀπŘслрπпноŜπфоŀфπсултслŀōстфмύΣ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ 

ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ŬƭŜ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΣ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŀǎǘŜǊΦ CƛƎǳǊŜ пΦо ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƳŀǇ όDŀƭǿŀȅ /ƛǘȅύ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ /ƻǾŜǊ 5Ŝƴǎƛǘȅ нлму ǊŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘΦ /ƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ т ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ т 

ŎƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 99! 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜǊǊŀƛƴ aƻŘŜƭ ό5¢aύ ǊŀǎǘŜǊ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƳŀǇǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŦŜŜƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 99! ²ŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ŬƭŜ ǿŀǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

нлƳΣ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŀǎǘŜǊΦ CƛƎǳǊŜ пΦп ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀǇ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ 5¢a нлнн ǊŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΦ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǇǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ т ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791
https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791
https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791
https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791
https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791
https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791
https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791
https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791
https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791
https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791
https://doi.org/10.2909/486f77da-d605-423e-93a9-680760ab6791


млф 

  

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ нлму ǊŀǎǘŜǊ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳΦ 
DŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ¦Ǌōŀƴ !ǘƭŀǎ [ŀƴŘ 
/ƻǾŜǊκ[ŀƴŘ ¦ǎŜ нлму ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнфлфκŧпŘũŀмπсŎŜōπпŎŎлπ
уотнмŜŘорпŎнурŜсύΦ  

https://doi.org/10.2909/fb4dffa1-6ceb-4cc0-8372-1ed354c285e6
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ммл 

  

 
CƛƎǳǊŜ пΦоΥ ¢ǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŀǘ нлƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ DŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴϥǎ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŜŜ /ƻǾŜǊ 5Ŝƴǎƛǘȅ нлму ǊŀǎǘŜǊΦ  

 
CƛƎǳǊŜ пΦпΥ 5ƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ŀǘ нлƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ /ǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 99! 
5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜǊǊŀƛƴ aƻŘŜƭ ό5¢aύ ǊŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘΦ  

  



ммм 

  

 

Lƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŀǎǘŜǊ ƭŀȅŜǊ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥ¦Ǌōŀƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ {ǳǊǾŜȅΦϥ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŀȅŜǊ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ !ǊŎDL{ tǊƻϥǎ ά!ƎƎǊŜƎŀǘŜ tƻƛƴǘǎέ ǘƻƻƭ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ Lƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǊǊȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǇƻƭȅƎƻƴǎ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рллπƳŜǘŜǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ .ŜƭŦŀǎǘΣ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нπƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǊŀŘƛǳǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΦ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǾŜŎǘƻǊπōŀǎŜŘ ǎƘŀǇŜŬƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ŦƻǊƳŀǘΣ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ нлπƳŜǘǊŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎDL{ tǊƻ ϥCŜŀǘǳǊŜ ǘƻ wŀǎǘŜǊϥ ǘƻƻƭΦ CƛƎǳǊŜ пΦр 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƳŀǇ ό5ǳōƭƛƴύ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

όƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύ ǊŀǎǘŜǊ ƭŀȅŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ п ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ т ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 5ǳōƭƛƴΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ 5ŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ 



ммн 

  

CƛƎǳǊŜ пΦрΥ DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ǇŜǊ н ƪƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ    

  
































































































































































































